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OzZET

Bu bildiride patentlerin ticari degerlerinin ortaya konulmasi igin gelistirilen "TUSAS Patent
Degerleme Metodolojisi" hakkinda bilgi sunulmaktadir. Bu metodolojinin dlkemizdeki havacilik,
uzay ve savunma sektoriindeki diger firmalara da emsal teskil edebilecedi degerlendiniimektedir.

GiRiS

Patentler, sirket icin direk ve dolayli ticari gelirlerdir. GiUnimuzde patent savaslan kavrami
duyulmaya baglanmistir. Sirketler birbirleri ile patentler araci ile rekabet ederek sektdrde rakiplerine
karsi Grlnlerinin Gstlinligunt saglamayi hedeflemektedir. Bunun medya tarafindan ilgi géren en
populer drnegi, ‘Apple’ firmasiile ‘Samsung’ firmasi arasinda yasanan patent savasidir. Bu iki dev
firma birbirlerinin patentlerinin etrafindan dolanarak, patentler Gzerinden rekabete odaklanmiglardr.

Havacilk sektdrinde ilk patent savasihavacilikta ¢igir agan Wright kardesler doneminde
gergeklesmistir. 1906 yilinda US821393 numarali Amerika menseli “ugus kontrolleri” Gzerine
aldiklari patent Uzerinden ¢esitli davalarda lisans geliri elde etmiglerdir.

Cogu zaman patent, marka ve endustriyel tasarimile karistirimaktadir. Ancak gerek marka tescili
gerekse endustriyel tasarim tescillerinde teknik fark yani bulug basamagi aranmamaktadir. Bir
diger yanilgi ise ¢ok ileri teknolojilerin sadece patentlenebilecedi gortstdir. Aslinda yeni olan ve
bulus basamagii¢ceren her tirll unsur patent ile korunabilmektedir. Teknik fayda saglayan yeni bir
conta modeli veya cihaz Gizerinde yer alan bir kalite muayene deligi patent konusu olabilir. Hatta
ticari olarak ¢ok degerli bir patent olabilir.

Patent, bir sistem veya bir mekanizma iginde ya da bir tGrtinde sadece ufak bir unsuru koruyabilir.
Bu nedenle Urinler cogu zaman birden fazla patent ile korunmaktadir. Bir diger taraftan da bir
patent birden fazla hatta binlerce Grinde kullaniliyor ve/veya farkh sektorlerde kullaniliyor da
olabilir. Bu kapsamda bir patentin degerini belirlemek olduk¢a zorlayici olabilir. Sirketler arasinda
yapllan lisans anlagsmalari veya lisans satiglari esnasinda patentler igin bir bedel karsilikli
muzakereler ile belirlenmektedir. Ancak genel anlamda bir patentin sirkete katabilecedi ticari deger
analizi bu ve benzeri durumlar disinda da hesaplanmaktadir [Weiderhold, G., 2009]. Bunun bir
diger nedeni de llkemize 6zellikle calisan ydnetmelidi ile gelen patentlerin ticarilesmesine destek
veren yeni yasal dizenlemelerdir.

Ulkemizde 6zellikle 22.12.2016 tarihinde kabul edilen “Sinai Miilkiyet Kanunu” ve 29.09.2017
tarihinde resmi gazetede yayinlanan “Calisan Buluslarina dair Yonetmelik” ile gelen patentlerin
ticarilesmesine destekleyen yeni yasal dizenlemeler yapilmigtir.

Literatlrde oldukga sik kullanilan ¢ ydntem mevcuttur. Bunlar, maliyet yaklagimi, gelir bedeli
yaklagimi ve market analizi yaklasimidir (Sekil 1). Maliyet yaklagimi, nihai Griinde ve/veya patentin
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uygulamasinda patente konu olan unsurlarin maliyetlerinin hesaplanmasi ve bu hesaplamaya
istinaden patent icin bedel belirlenmesine yoneliktir. Gelir yaklagimi, Grindn nihai satis bedelinden
yola ¢ikarak patentin Grine katkisinin hesaplanmasi yolu ile deger saptama yontemidir. Bir diger
yontem market/pazar analizini igerir. Bu yontemde sektdrdeki teknolojik ilerlemeler ve patente konu
olan unsurlarin sektordeki provizyonu analiz edilmektedir [Murphy, W.J. ET., 2012], [2]. YII
bazinda da teknolojik ilerlemeler ve/veya degisimler dngorilerek patentin koruma siresi g6z 6nune
alinarak bir yaklagim sergilenmektedir.

‘KLASIK” Metot

Sekil 1: Patent Bedeli Hesaplama Yontemleri

Ancak her U¢ yontemin de objektif olmayan veya 6ngorulere dayali bir yontem olmasi, patent bedel
hesabini objektiflik kriterinden uzaklastirmaktadir. Bu noktada degisken sektor kosullarinin ve
farkllagan aran gelir Ucretlerinin veya patentte yer alan unsurlarin maliyetlerinin gine dayal
degiskenligi dikkate alindiginda s6z konusu yéntemler atil durumda kalabilmektedir.

Literatirde bu ve benzeri ydontemleri daha matematiksel ve objektif bir metotta ele almak i¢in
patentin ‘IP Score’ patent puani da hesaplamalara dahil edilmektedir. Bunlar patente yapilan
atiflarin sayisi, istemde yer alan kelime veya unsur sayisi (istem koruma kapsami gticl), patentin
korundug@u ulke sayisi, patentin IPC (Uluslarasi Patent Sinifi) veya CPC (Avrupa Patent Sinifi)
siniflari, altistem sayisi ve icerikleri patentin guicuni belirlemede kullanilan argimanlar olmaktadir.
Tek basina ‘IP Score’ hesabida patent degerini belilemede yeterli olmayacaktir.

Literatlrde bir diger yaklagim da lisans bedellerinden yola gikarak patent i¢in bedel belirleme
yontemidir. Burada patente yakin olan unsurlara sahip emsal olabilecek daha 6nceden lisans
bedeli belli olan patentler vasitasiile var olan yeni patentin bedelinin hesaplanma yontemi ele
alinir. Ancak bu da oldukga tartigmalidir. Her patent yeni ve bulus basamagiiceren farkli bir
teknolojiyi gostermektedir. Bagka patente ait lisans degerinin yeni ve farkli bir patente yaklagim
yolu ile uygulanmasida her kosulda objektif sonug vermeyebilir.

Buatin bu yaklasimlarin digsinda EPO (Avrupa Patent Ofisi) tarafindan yayinlanan ticretsiz patent
degeri hesaplayan yazilimlar da mevcuttur. Ancak s6z konusu yazilimlara yine finansal, market
analizine bagli ¢esitli girdilerin saglanmasi gerekmektedir [Pellgrino, M., 2012]. S6z konusu
girdilerin objektifligin yani sira bu girdilerle kullanilan ve dogrulamasi/versiyonlamasi kontrol altinda
olmayan bir yazilim kullanimi da bedel hesabinda telafisi olmayacak neticeler dogurabilecegdinden
guvenilir olarak degerlendiriimemektedir.

TUSAS UYGULAMASI

TUSAS olarak bu ve benzeri sorunlari asarak sirket bunyesinde havacilik ve savunma sektérine
ornek olusturabilecek 6zglin ve objektif bir ydontem lGzerine ¢alismaktayiz. Temel unsurlari
olusturulan ydntemde mimkin oldugunca subijektif kriterleri elimine ederek, objektif dayanaklarin
kullanimi esas alinmistir [Kéksaldi, S. ve Dalma G. A., 2016]. Aynizamanda yukarida bahsi gegen
yontemlerin objektif kisimlarinin tek bir kullanimina énem goésterilmistir.
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Ik adim olarak bulus bildirim formu ile iletilen patentin degeri; bulusgu, buluggunun bagli oldugu
yoneticiler ve bagimsiz bir birim tarafindan degerlendirilir [Kabuk, Y., 2016]. Bu dederlendirmede
ilgili kigilerin hazirlanan soru setine cevap vermeleri beklenir ve cevaplarin tutarlihgr 360 derece
degerlendirmeye tabi tutularak analiz edilir (Sekil 2). Standart sapma diginda kalan degerlemeler
hesaplama disinda tutulur.

Bir bulusu en iyi degerlendirebilecek kigilerden biri siphesiz ki buluggularidir. Ancak bulusgularin
da bu degerlendirmede objektif olamama ihtimali bulunmaktadir. Bu kapsamda hem yoneticilerin
hem de bagimsiz bir birimin de ¢apraz olarak degerleme yapmalari stibjektif degerlendirmeyi
objektif yone gekmektedir. Bu degerlendirme subjektifligi en aza indirgemek igin patent puanina
%20 etki edecek seviyede tutulmaktadir. Genel olarak bedel hesabi sonunda bu rakam ¢ok daha
dusUk bir etkide kalabilir.

Bulus Bildirim Formu
Patent Subjektif Degerleme

A eki Patent Puaninin
e v e
i 1 ii h
Bulusgu veya Bagimsiz
Bulus yapan kisi Maduirlik
Buluggular veya kisilerin (Teknoloji
yéneticileri Yonetimi)
360° degerleme
—

Sekil 2: Patent Bedeli Hesaplama Yontemi

Bir diger adim patentin yukarida da bahsedilenistem koruma gucu, alt istem gucd, itirazdurumlari,
basvuru yapilan koruma saglanmasi planlanan veya koruma saglanan ulkeler veya IPC/CPC
siniflarindan yola ¢ikarak patent bedeli igin o gliniin durumunu yansitan degismez verileri
kullanarak objektif bir hesaplama yontemiile patent puaninin olusturulmasidir. S6z konusu puan
patent toplam puaninin %80’ini almaktadir (Sekil 3). Geri kalan %20’lik kisim 360° degerlendirilen
soru cevaplarindan gelmektedir. Bu sayede bir patentin patent puani belirlenmektedir. Bu yaklasim
belirlenirken literatlrde yer alan atif sayisi gibi dinamik degisken kriterle r metot diginda tutulmusgtur.
Bu tur dinamik degerler zamana bagli olarak degiskenlik arz ettiginden patent degerlemenin
yapildidi an igin yanlis sonuca ulasiimasina neden olabilir.

B Patent Puaninin
L6807
S istem Koruma Giicii %30
Alt istem Glcu %20
itiraz durumu %15

Basvuru yapilan Ulke Agirligi % 15
IPC/CPC Siniflar1 %10

Sekil 3: Patent Bedeli Hesaplama Yontemi Objektif kriterlerin payi

Patent degerleme konusunda son ve en dnemli adim, literatirde yer alan satig bedeli, maliyet ve
kar analizi ve 6rnek lisans bedelinin birlikte ele alinmasidir. Ulagilmasi durumunda her ¢ bedelin
de kullanildigi ulagilmamasi durumunda ise en az bedelin kullanilacagi maksimum ve minimum
gercek bedellerin belirlenmesi gerekmektedir. Patent puanina bagli olarak, belirlenen bedellerin
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maksimum ve minimum degeri tespit edilir. Maksimum ve minimum benzer trin ve unsur
degerlerinin tespitinde pazarlama, satin alma, bulusu yapan kisi veya kisilerin yoneticileri ve
bagimsiz bir birimin temsilcileri yer almaktadir (Sekil 4).

I Maks. ve Min Maks. ve Min.

Yontem ve Urtin Miktan
Tespiti Toplantisi

Maks. ve Min.

Pazarlama Satin Alma  Bulus yapan kisi  Bagimsiz
veya Kigilerin Mudarlik

yoneticileri (Teknoloji

Yénetimi)

Sekil 4: Maksimum minimum bedel emsalleri

Bulus veya patent yeni daha 6énce olmayan teknik unsur ve unsurlar toplulugu oldugu i¢in bu
noktada bulusun yer aldigi Grin veya benzer patentierin maksimum ve minimum degerleri baz
alinmaktadir. Ornegin bir kiip digunelim ve bu kiipun Gzerinde yer alan kirmizi bir daireyi
patentledigimizi ele alalim. S6z konusu kiipuin herhangi bir unsur icermeyen veya piyasada yer
alan en duguk maliyetli ve karli halini ve yuksek maliyete uretilen Gzerinde bulusun olmadidiama
farkl donanima sahip halini bazalalim (Sekil 5). Ayni sekilde en yuksek satis rakamina ulagan
donanimli kip ile en distk satis rakimina sahip klipti de ele alalim. Yine ayni lisans bedellerinden
patente konu olan yakin unsurlarin maksimum lisans bedelini ve minimum lisans bedelini alalim.
Tam maksimum bedellerin en yuksedi ile minimum bedellerin en dusugunu referans sayarsak
patentimizin dederi bu aralikta patent puanikatsayisiile gapilarak trtin basina belirlenebilir.
Pazarlama bolumu ile sektdre veya firmada planlanan adet ile de garpilarak nihai patent bedeline
ulasilr.

Bulus: Kup tzerinde yer alan kirmizi daire

)

a
Maksimum Bedel dederi Minimum Bedel degeri
1000% 10%

A = %50 B = %30

Adetbagina bedel= 10 + {{[(%20* 0.5) + (%80*0.3)] * (1000 - 10)}
Adet basina bedel = 336,6 $

Sekil 5: Ornek Patent Bedel hesabi
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SONUG

Havacillk ve savunma sanayi gibi birgok alanda diger sektdrlere rehberlik eden sektdrlerin
patentleri bu kapsamda degerlendirildiginde bu sektérlerden ¢ikan veya ¢ikmakta olan buluslar
diger sektorlerde de koruma saglandigi gérilmektedir. Bu nedenle patentlere deger belirleme
konusu diger sektdrlere oranla daha zorlayici olabilmektedir. Bildiriye konu olan bu ¢alisma ile
havacilik ve savunma sektdriinden elde edilecek buluslarin degerinin global anlamda objektif bir
yol ile tespit edilmesine yardimci olacak bir yaklasim gosterilmektedir.

Havacillk ve savunma sanayi igin dnerilen patent bedeli hesaplama metodolojisinde; birden fazla
kaynagin referans alinmasi, subjektif kriterlerin mimkun oldugunca objektif forma dénusturdlmesi,
degisken dinamiklerden ¢ok statik dederlerden yola c¢ikilmasi esas alinmigtir. Bu metodolojinin
havacilik ve savunma sektorindeki diger firmalar tarafindan kullaniminin mimkan olabilecegi
degerlendiriimektedir.
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