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OZET

Son yillarda tiniversitelerde teknoloji gelistirme, inovasyon, fikri sinai miilkiyet haklari ve girisimcilik
konularina olan ilgi bu konuda lilkemizdeki destek programlarinin ¢esitlenmesine paralel olarak
artmustir. Universiteler editim, arastirma rollerine ek olarak ligtinci bir misyonu (girisimci tiniversite)
ustlenmeye baslamistir. Bu kapsamda TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri (TTQ) Destekleme
Programinin éncdiltigiinde birgok (niversitede TTO kurulmus olup, sayilari hizla artmaya devam
etmektedir. Bu gelismelerin paralelinde sanayi tarafindan da lniversiteler ile igbirliginin Gnemi
anlagilimig, isbirligi projelerine ilgi artmistir. Bu iliskinin koordinasyonunu saglamak lizere sanayi
tarafinda inovasyon/teknoloji yénetimi ve bilimsel ve teknolojik isbirligi koordinasyonu hizla
saglanmaktadir. Bu galismada, TUSAS uygulamalarindan yola ¢ik larak, dinamiklerin degistigi
Universite-sanayi ekosisteminde sanayinin yapilanmasi ve 6zellikle ¢cok hizli degisen ve gelisen
havacilik ve uzay sanayiye yénelik (niversite-sanayi isbirligi modelleri ele alinmistir.

GIRiS
Havacilik ve uzay sektoru, diger benzer nitelikli sektdrler gibi, temel arastirmalardan baslayip,

pazara kadar uzanan deger zincirinde, farkli disiplinler arasi galismalarin agirlikta oldugu; h atta
disiplinler Gstl yaklagimlarin temel alindi§i bir inovasyon sistemini barindirir.

Universitede disiplinler arasi galismalarin Sneminin artmasiile paralel olarak sanayide de benzer
sekilde farkh sektorlerin ortak Grtn gelistirmek Gzere ¢ok ortakli (konsorsiyum) projelere egilim
artmaktadir. Ulusal / uluslararasi proje destek programlari ¢ok ortakli sanayi ve Universite
birlikteliklerini ydnlendirmekte ve hatta Universite-Sanayi Isbirligi (USI) kosulu ile destek
saglamaktadir. Sanayi kuruluslar ve Universiteler disiplinler-arasi/ disiplinler-birligi gerektiren
konularda calismanin getirdigi zorluklari asmaya ¢alismaktadir. USI ve baglantili gdstergeler
universitelerin girisimcilik endekslerindeki siralamalar dogrudan etkilemekte, benzer sekilde Ar-Ge
boyutu icerisinde USi géstergesi firma bazinda ve ulusal diizeyde rekabetcilik raporlarinda élgek
olarak yer almaktadir.

Bilimsel ve teknolojik isbirligi surecleri icin gerekli ortamlarin olusturulmasi, taraflarin eg gudimanu
icermekte ve bu nedenle uzun zaman almaktadir. Bilimsel ve teknolojik igbirligi faaliyetleri
kapsaminda, taraflarin beklentilerine gére pek ¢ok sekil ve formda igbirligi tirl gelistiriimekte olup,
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oncelikli hedefin, teknoloji gelistirme ve Uretimde dnemli ilerlemeler saglayacak ¢alig malar oldugu
degerlendirilmektedir.

Bu bildiride, havacilik ve uzay sektoriinde oldugu gibi hizla degisen ve geligsen sektorlere yonelik
olarak, sanayi bakis acgisi ile US| uygulama model énerileri sunulacaktir.

SANAYi BAKIS AGISI iLE ETKIN UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGINDE G6ZUM ONERILERI

Surec iyilestirilme, yeni metot ve araclar gelistiriimesi, teknik 6zelliklerin yenilikgi teknolojiler ile
iyilestiriimesi, yeni teknolojilere hakim insan kaynaginin yetistiriimesi, maliyeti azaltan yenilikgi
¢ozimler Uretilmesi, Gretim ve tasarim hizinin artirimasi ve Gretimile dretim sdreglerinde kalitenin
iyilestiriimesi icin US| 6nem arz etmektedir [Temizvd., 2016].

Sanayi bakis acisiyla USI, Universitelerin yetismis ve yetismekte olan insan giiciinii sanayiinin
olanaklariyla bir araya getirerek, 6zellikle amaca yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin yUrGttilmesine olanak
saglayan ortak ¢alisma bigimidir. Bu yapinin icerisinde, kazan-kazan ilkesi dogrultusunda,
sanayiinin birikimlerinden Universitelerin ve Universitelerin arastirma potansiyelinden sanayinin
yararlanmasi saglanmaktadir. Kurumlar arasi bilgi transferiyle bu igbirliginin dogru kullanimi
sayesinde paydaslar arasinda bilginin kolaylikla gelistirilip yayllmasi, mugteri gereksinimlerinin
zamaninda kargilanabilmesi, milli ve rekabetgi Grtnlerin geligtiriimesi mimkindur. Ancak, 6zellikle
Tirkiye'de, USlisbirligi modelinin kullaniminda halen bazi sorunlar mevcuttur. Diinya Ekonomi
Forumu’nun (WEF) 2014-2015 Klresel Rekabetgilik Raporu’nda Turkiye'nin durumuna
bakildiginda Universite Sanayi isbirligi gdstergesi siralamasinda 61. ve rekabet edilebilirlik
gbstergesindeise 45. sirada bulundugu gériilmektedir [ Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi isbirligi
(KUSI) 2015-2018 Strateji ve Eylem Plani, 2015]. Ayni zamanda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin koordinatorligunde Universiteler, is dinyasi, kamu kurum ve kuruluglarinin katilimiyla
“Tlrkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Strateji ve Eylem Planrnda (2015-2018) KUSI
sorunlarive ¢dziim énerileri énceliklendirilmistir [Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI)
2015-2018 Strateji ve Eylem Plani, 2015].

Firmalara 6zgu karakteristik 6zelliklerin ve Universite isbirligine yatkinligi etkile yen kabiliyetlerinin
olctlmesi, USlyi olumsuz etkileyen faktorlerin tespit edilerek iyilestirilmesi, akabinde bu bariyerleri
ortadan kaldirmak tzere US| modellerinin belirlenmesi ve ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Bu noktada, isbirliginin sadece proje ortakliklari olarak algilanmasindan ziyade, Universiteler ile
ortak amag ve karsilikli givene dayal strdurulebilir stratejik birliktelik olusturma yaklasiminin
benimsenmesi gerektigi dustinilmektedir. Stratejik birlikteliklerinin dolayli olarak igbirligi projelerinin
nitelik ve saylilarinda artigi destekleyecegi degerlendiriimektedir. Bu baglamda bu bildiride, sanayi
bakis agisiyla bilimsel ve teknolojik igbirligi caligmalari icin asagidaki dinamiklerin isletilmesi
gerektigi dnerilecek ve bu dinamiklere yonelik gergeklestirile bilecek faaliyetler detaylandirilacaktir.

Usi Calisma Konularinin Belirlenmesi

Universiteler ile galigilacak ortak arastirma konusunun belirlenmesi igin hem sirket i¢i hem de sirket
disi dnerilerin toplanmasi, degerlendiriimesi, havacilik ve uzay sektériinde Urtn geligtiriimesi igin
edinilmesi gereken teknolojilerin tanimlanmasi ve teknoloji yol haritasi cergevesinde USI ¢alisma
konularinin belirlenmesinin mimkandar.

Paydaslarla gerceklestirilenigbirligi toplantilari, sirketin mevcut Grinlerinde yasanan problemler,
sirketin ilgili bélumlerinde ¢aligan uzmanlarin fikirleri, teknoloji yol haritasinda yer alan gelecegin
teknoloijileri, olgunlasacak teknolojiler ve kazanilacak teknolojilere iligkin teknoloji konularive bu
cercevede duzenlenecek tematik ¢alistaylar sirket ici dnerilerin toplanabilecedi kaynaklar olacaktir.

Paydaslarla gerceklestirilenisbirligi toplantilari sonucunda ortaya ¢ikan ve mutabik kalinan proje
Onerilerinin sirket dnceliklerine ve teknoloji yol haritasi kazanim planina uygunlugu
degerlendirilerek olasi proje portféyine dahil edilmesi, akademik arastirma konularinin belirlenmesi
icin uygun bir yontem olarak degerlendirilmektedir.

Tematik ¢caligtaylarda belirlenen konu ve teknolojilerde deneyime sahip 6gretim Uyeleri ile sirketteki
ilgili mihendislerin ortak ¢alismasi saglanarak potansiyel isbirligi alanlarinin birlikte
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degerlendirilmesinin ve bu konularda 6n proje tanimlarinin olusturulmasinin uygun olacagi
dusUnulmektedir.

Bunun yaninda, dogrudan dig paydaslardan gelen 6neriler (agik inovasyon platformu, igbirligi
toplantilarivb.), kimelenme g¢alisma konulari, TUBITAK, Savunma Sanayii Mustesarligi ve Avrupa
Birligi cagrilarindaki konular potansiyel sirket disi kaynaklar olarak kullanilabilecektir.

Sirketici ve disinda gergeklestirilen isbirligi sonucu belirlenen akademik ¢calisma konularinin, gerek
duyuru gerek proje cagrisi marifetiyle tUm paydasglarla paylasilabilir forma getirilmesi, ilgili tim
teknoloji odaklarina esit yaklagimicin 6nem arz etmektedir.

Ozetle, sanayi problemlerinin Gniversite ile ortak belirlendigi, planlandi§i ve ¢éziim énerisi
sunuldugu tim faaliyetlerin koordinasyonunun elzem ve ¢ok énemli oldugu degerlendirilmektedir.

Alan Uzmanlarinin Kayit Altina Alinmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde Universiteler, arastirma merkezeri, kamu ve 6zel sektor Ar-Ge
merkezleri bilgilerini igeren paydas veri tabani galismasinin, igbirliklerin nicelik ve nitelik olarak
geligtiriimesine katki saglayacagi degerlendiriimektedir. Paydas veri tabani tim odak gruplarinin
mevcut bilgi birikimi ve kabiliyetlerinin takibini ve analizini mimkin kimakta ve havacilik ve uzay
alani ile iligkili teknoloji alanlarinda yuratilen galismalar ile ilgili sirket ici farkindaligin artmasini
saglayabilmektedir.

Yikselen teknolojiler ve temel teknolojiler Universitelerde ve arastirma kurumlarinda
calisiimaktadir. Ulkede mevcut ylikselen teknoloji ve temel teknoloji potansiyelini belirlemek ancak
bilim insanlari ve arastirmacilar ile sanayinin bir araya geldigi toplantilar ile mimkuanddr [Temiz vd.,
2014]. Calistaylarda, teknoloji odak grubu toplantilarinda, katihm gésterilen gesitli seminer,
konferans gibi etkinliklerde temasa gegilen uzmanlarin ayrintili bilgileri sirket ici merkezi paydas
veri tabanina islenmelidir. Veri tabani olusturulurken ulusal aglar, Universitelerin ve kamu
kurumlarinin arastirmaci veri tabanlarindan da faydalaniimaktadir. Uzmanlarin ilgi alanlari, sirket
faaliyet alanlari ve Teknoloji Yol Haritasi taksonomisi ile iligkilendirilerek veri tabanina alinmas;;
intiyag duyulan teknoloji alaninda ¢alismalarini ylriten arastirma gruplarina dahakolay ve daha
kisa slrede ulasmayi saglamakta ve havacllik ve uzay sanayideki nis teknolojilerigin isbirligi
gelistirme surecini etkin hale getirmektedir.

Uzmanlara dair ¢ok gesitli veri girigsi yapilan, saklanan ve gerektiginde detayliarama yapilarak
raporlamayi mumkuin kilan guncellemelere agik bir yazilim hiyerarsisi olusturulmasinin 6nem arz
ettigi degerlendirilmektedir.

Sirket igindeki bilimsel ve teknolojik igbirligi faaliyetlerine iligkin bilgi ve belgelerin sirket
galisanlarina duyurulmasi USI bilincinin olugturulmasi agisindan é6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda; Ar-Ge tegviklerinin daha etkin kullanimi ve girket ici bilincin saglanmasina yénelik
olarak Ar-Ge tesvikleri; konferans, ¢alistay, sempozyum, seminer vb. etkinlikler; bilgi notlar, ulusal
/ uluslararasi organizasyonlarailiskin calismalar ve akademik faaliyetler ile ilgili duyuru ve
bilgilendirmenin yapiimasinin 6nemli oldugu degerlendiriimektedir.

Teknoloji Danigma Kurulu Olusturulmasi

Cesitli disiplinlerde alaninda uzman Universite 6gretim Gyelerinden kurulacak ve asagida siralanan
amagclara hizmet edecek bir Teknoloji Danigma Kurulunun (TDK) sirketin teknolojik hedefleri
dogrultusundakatki saglayacagi degerlendiriimektedir.

o Sirketin bilimsel ve teknolojik vizyon ve yetkinliginin geligtiriimesi,

e Teknoloji yol haritasinin geligtiriimesi,

o Bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin yonetimi, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin planlanmasi,
e Universiteler ve kamu / 6zel kuruluslar ile isbirligi ve iletisimin gelistirimesi,

e Havacllk sektorinin muhendis / arastirmaci ihtiyacini kargilayacak insan kaynaginin

yetigtiriimesi icin gerekli altyapinin olusturulmasi
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Duzenlenecek TDK toplantilari sayesinde, temel arastirmadan pazara kadar uzanan deger
surecinde karsilasilan problemler aktarlabilecek ve ¢ozim yollariigin Universitenin tavsiyeleri
dikkate alinacaktir. TDK Uyeleri teknolojiye dayali is stratejileri, teknoloji yonelimleri, yeni Grin ve is
firsatlari, organizasyonda gorulen eksiklikler, inovasyon, teknoloji ve bilgi yonetimi konularini takip
ederek toplantilarda bilgi aktarabileceklerdir. TDK Uyelerinin uluslararasi duzeyde teknolojik
gelismeleri iziemesi, teknolojilerin geldigi en ileri noktayi, tlke ve sirket ¢ikarlari agisindan 6nem
arz eden gelismeleri degerlendiriimek tzere kurul gindemine getirmesi ve sirketin faaliyetlerine
fayda saglayacagini degerlendirdigi kurum, kurulus ve sirketler ile bilgi aligverigini 5ner mesi
beklenebilir.

Ayrica, TDK uyesi Universite mensuplari, Universitelerindeki egitim ve aragtirma programlarini
g6zden gegirerek, bu programlar konusunda, Universiteye, sanayinin ihtiyaglariniyansitan
tavsiyelerde bulunabilir. Bu ve benzeri zeminlerde sanayi ile bir araya gelen tGniversite, sanayinin
ihtiyacina yonelik teknoloji alanlarina yonlenebilir. Bu kapsamda, TDK karsilikli bilgi akisini
saglayan, isbirligi olanaklarini ortaya gikaran, hem Gniversitelerin hem de sirketin ¢ikarlarini ortak
paydada bulusturan bir USi yéntemi olarak gérilmektedir. Bdylece her iki tarafin da karsilikli
beklentileri ve gereksinimlerinin farkina varmasi saglan makta ve Universiteler ile kargilikl anlayiga
ve guvene dayali uzun soluklu ortak hedeflere yonelik birlikte hareket edilmektedir.

TDK'nin igleyisine yonelik slreclerin sirket ici yonergelerde yer almasi; toplantida edinilen bilgiler
ve tavsiyelerin sirket ici birimler arasinda yayginlastirimasinin saglanmasinin énemli oldugu
degerlendiriimektedir.

Proje igbirlikleri

Paydaslarla gerceklestirilenigbirligi toplantilari ve ¢alistaylar sonucunda ortaya ¢ikan arastirma
konulari tzerinde mutabik kalinmasi durumunda, uygun yaklagimlarin olugturulmasticin
Universiteler ile arastirmaya ydnelik isbirligi protokolleri imzalanmalidir. Bdylece, protokoller
cercevesinde Universiteler ve arastirma merkezleri ile somut isbirligi projeleri icin calismalar
yapilmasi igin uygun zemin hazirlanmisg olacaktir.

isbirligi protokolleri gercevesinde, tniversite mensubu dgretim Giyelerinden Unive rsitenin uygun
gordugu surelere bagli kalinarak danigsmanlik hizmeti alinabilmektedir. Ayrica, 6gretim Gyeleri
“sebatical” izinlerini projelerde danigman gorevi alarak gegirebilmektedir.

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda gergeklestirilecek proje faaliyetlerinin desteklenmesine
yoénelik olarak, proje dnerileri 2 (iki) farkli ydntem ile degerlendirilebilmektedir:

e Gagrih Sureg: Belirli donemlerde Teknoloji Yol Haritas/Kazanim Plani konularina uygun
proje ¢agrilari tum Universitelere ve Teknoloji Transfer Ofislerine yayimlanir.

e Cagrisiz Sureg: Paydaslarla gerceklestirilen igbirligi faaliyetleri (toplanti, calistay, vb.)
sonucunda sirket strateji ve 6nceliklerine uygun proje énerileri degerendirmeye alinir.

Hem c¢agrih hem de gagrisiz suregte proje onerilerinin iki agsamada ele alinmasinin etkin bir ydntem
oldugu degerlendiriimektedir. Bu surecgte, konu uzmanlarindan olusan degerlendirme kurulu
tarafindan proje 6nerileri asagidaki temel kriterler ¢cergevesinde incelenmektedir.

Tablo 1: Proje Onerisi Degerlendirme Kriterleri

Asama — 1 Degerlendirme Kritereri Asama — 2 Degerlendirme Kriterleri
s o Endustriyel Ar-Ge igerigi, teknoloji duzeyi,
¢ Ar-Ge niteligi yenilikgi yanil

e TUSAS onceliklerine uygunlugu e Amag ve yéntem

Proje ydnetimi, ekibi ve arastirma olanaklari
Proje c¢iktilarinin sirket yararina ve
kazanimina dénusme potansiyeli

o Projeye 6zel teknik kriterler

Degerlendirme kurulu projenin 6zkaynak ile baslatimasina veya uygun ulusal / uluslararasi destek
mekanizmalarindan faydalaniimasina karar verebilmektedir. Projelerin fonlamasiigin uluslararasi
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programlarin (H2020, ikili i§birlikler.i.vl?.) belirledigi gagrilar ile konular eslestiril ebilmekte veya
ulusal destek mekanizmalarinin (TUBITAK, SAYP, SSM vb.) uygunlugu degerlendirilebilmektedir.

Elde edilen deneyimler ve gergeklestirilen calismalar, etkin ve strdurulebilir Ar-Ge
uygulamalarinin, kamu-universite-sanayi igbirliginden olugan uglu dinamik model ile mimkuan
olabildigini géstermistir. Havacilik ve uzay sanayi geneline yayillacak bu yaklasimlarin Glkemize
katkilarinin gok degerli olacagi degerlendiriimektedir.

Akademik Faaliyetler

Sirket tarafindan yaratilen arastirmalar ve projeler kapsaminda bilgi yogun, yenilikgi arastirmalar
icin Gniversiteler ile isbirligi yapilimaktadir. Universite ve sirketin arastirmacilari birlikte galistiklari ve
sonugclarinin sirket tarafindan kullaniminin degerlendirebilecegi arastirmalar sirket tarafindan
desteklenmelidir [Oztlrk vd., 2005].

Lisansiistd Ogrenim Faaliyetleri: Sirket ¢alisanlarinin 6grenim gordiga lisansistl 6grenim
programlarindaki lisansustu ¢alismalarin sirketlerin teknoloji yol haritasi kazanim plani ile
iligkilendirilmesi ve sirketin bu konularda galisanlarini lisansustu egitime tesvik etmesi dnemlidir. Bu
sayede;

o Sirket personeli tarafindan yuratilen akademik ¢galigmalarin takip edilmesini saglamak;

o Sirket personeline akademik galismalarda ve bu faaliyetlerin tez kaynakli Ar-Ge projelerine
doénusmesi konusunda ydnlendirmede bulunmak;

o Tez/ bitirme projesi ¢alismalarinda sirket temsilcisi ve / veya ikinci tez danismani atanmasi
icin ilgili bolumlerle esgidim saglamak ve

o Sirket temsilcisi ve / veya ikinci tez danigmani olarak gérev almak, gerektiginde, akademik
faaliyetlerde ve ilgili projelerde gbérev almak, egitim vermek ve yénlendirmelerde bulunmak;

bu konuda USI faaliyetlerine katki saglamaktadir.

Ote yandan, yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarinda ele alinacak arastirma konularinin /
problemlerinin akademik olarak tanimlamasi ve tanimlanan konularin lisansisti tez konularina
donusturilmesi hususunda sirketlerin Universitelerle igbirligine agik olmasi gerekmektedir.

Planlanan akademik ¢alisma ile teknoloji yol haritasi konulari arasindaki baglantinin olusturulmasi
surecinde, calismalarin batlnsel bir sekilde ele alinmasi, ¢alisilacak konularin iliskilendirilmesi,
alaninda uzman akademisyenler ve ilgili arastirmacilar ile konularin / yetkinliklerin kazanilmasi
hedeflenmelidir.

Slreg boyunca tum galismalar, havacilik ve uzay sektérinde uzman akademik arastirma
yonlendirme kurulu ile takip edilmelidir.

Akademik / Mesleki Yayinlar Hazrrlanmasi: Sirket ¢alisanlari; tezler, dénem ya da bitirme projeleri,
bilimsel dergi makaleleri, bilimsel veya mesleki kitap veya bdlumleri, akademik ve mesleki egitim
materyalleri ve akademik ve mesleki konulardaki etkinliklerde (konferans, sempozyum, kongre vb.)
sunulacak bildirilerin hazirlanmasi icin tesvik edilmelidir. Zira paydaslarin Ar-Ge, inovasyon vb.
alanlardaki performans 6lgiminde makale ve bildiri sayilari 6lcim metrikleri arasinda da yer
almakta ve bu tir yayinlar galiganlarin gelisimine olanak saglamaktadir.

Ozellikle Gniversitelerle galisilacak Ar-Ge projelerinde sirket verilerinin / problemlerinin akademik
olarak galisilabilir formata donustirtlmesi ile ilgili calismalar yapilarak ve ilgili calisma bagliklarinin
Universite ve arastirma kurumlariile paylasilarak yapilacak ¢aligmalarin bilimsel yayina
donustiralebilecegi degerendiriimektedir.

Teknoloji Hazirlk Seviyesi (THS) 1-3 seviyesindeki temel arastirma ve ¢alismalar kapsaminda
Universite-arastirma kurumlariile igbirligi artacagindan, sirket personelinin yazarlari arasinda yer
alabilecedi makale sayisinda artis gozlenebilecedi disunulmektedir.
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Makale / bildiri yayini yapmada sirket icerisinde farkli tegvik mekanizmalari yurarlige alinmalidir.
Akademik caligmalarda katilimci yapinin olugturulmasi ve yapilan galismalarin duyurulmasinin
tesvik edilmesi saglanmalidir.

YUksek lisans programi sonunda tezden / bitirme projesinden kaynaklanan en az bir bildirinin,
doktora programi sonunda ise tezden kaynaklanan en az bir indeksli makalenin hazirlanip ilgili
degerlendirme komitesine gonderilmesi kuralinin sirket ydnergelerine entegre edilmesinin yayin
sayisinin artmasina olanak saglayacagi degerlendiriimektedir.

Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projelerinin Kurgulanmasi: Havacilik ve uzay sanayi 6zelinde
dusunuldigunde, sanayi problemlerine asina olup ¢6ziim Uretebilecek seviyeye hazir insan
kaynagi yetistiriimesinin dnemi blyuktir. Lisans son sinif 6grencilerinin akademik danigsmanlari
rehberliginde, sirket uzmanlarinin da sanayi danismaniolarak gérev aldigi sanayi odakli lisans
bitirme projesi faaliyetlerine destek verilmesi, bu ¢calismalarin sirketin stratejik ihtiyaclari
dogrultusundainsan kaynagi yetistiriimesine, gelecegin mihendislerinin ¢cok tarafli aragtirmalarda
yer almasina ve yeteneklerinin gelisimine katkida bulunulmasina katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda yurutulecek projelerde, sirkette yurutilen galigmalar kapsaminda tanimlanan bir
uretim ve tasarim sorununun ¢6zilmesinin hedeflemesi ve / veya sirkette uygulama potansiyeli
olan Grlin / yontem/ sureg iyilestiriimesine ve / veya gelistiriimesine katki saglanmasi
beklenmektedir.

Bu kurgunun; 6grencilerin sirkete ve ig yapis sureclerine erken uyum saglamasina, gerekli bilgi,
beceri ve yetkinliklere sahip olmasina, sirketi benimsemesini saglayarak muhendislik yapmanin ne
demek oldugunu yasayarak gérmesine katki saglayacagi dustunulmektedir. Bunun yaninda sirket
nezdinde, gelecegdin miihendislerini tanimak, yonlendirmek ve onlararehberlik etmek, USTyi
guclendirmek, sirket calisma disiplinine hazir, sorumlu olacagi bélimin gereksinimlerini
karsilayabilen nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina katki saglamak, gelecegdin kadrolarini
sirkete hazirlamak ve potansiyel isglici havuzunu hazrr tutmak miamkun olabilecektir.

USi Kapsaminda Ulusal ve Uluslararasi Bilgi Aglarina Uye Olunmasi

Ulusal / uluslararasi organizasyonlara ve bilgi aglarina Gye olmak, 6zellikle havacilik ve uzay
sektoriindeki USI faaliyetlerine dnemli dlglide katki saglamaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinde aktif rol
alan kurum/ kuruluslarin ortak ¢ati altinda bir araya gelmesi; ilgili kurum/ kuruluslarin Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerini tesvik edebilmekte, isbirligi sonucu fon kuruluslarindan etkin yararlanimasi
mUmkun olabilmekte, birbirlerini batlnleyen kabiliyetlerin ortak amag¢ dogrultusunda verimli bir
sinerji olusturularak kullaniimasina katki saglamakta ve ortak degerlendirmelerin karar vericilere
stratejik anlamda yol gostermesine imkan saglamaktadir. Karsilikli fikir, iyi uygulama, alinan ders
ve uygulanan farkh yontemlerin paylagimida mimkan olmaktadir. Ozellikle ulusal organizasyonlar,
Ulke kaynaklarinin etkin kullanilarak milli rekabet gicintn artmasi hususunda katma deger
saglayacaktir.

Katihm saglanan NATO [Science and Technology Organization (STO) / NATO Industrial Advisory
Group (NIAG)] faaliyetlerinde 6grenilenlerin tlke genelinde yayllmasi igin daha sistemik bir
yaklasimin benimsenmesi gerekmektedir. NATO faaliyetlerinde bilimi ekonomiyle bir arada
dusunmek gerektigi, 6grenilenlerinihracata donusmesinin ve faaliyetlerden edinilen bilgilerin kar
amagl kullanilabilmesinin 6nemli oldugu degerlendiriimektedir.

Teknoloji gelistirme ve teknolojiyi Grliine dénlstirme anlaminda, NATO’da aktif katilim saglanan
tum faaliyetlerin girketlerin Urlnlerine entegre faaliyet olarak yurutilmesi ve bu ¢ergevede
faaliyetlere katilim saglayan diger tlkelerdeki tim kurum/ kuruluglar ile aktif igbirligi icerisinde
olunmasi 6nem arz etmektedir.

Katilim saglanan NATO faaliyetlerinde, bilimsel ve teknolojik konularda yasanan problemlerin, dar
bogazlarin ve ayni zamanda ilgili konularda igbirligine agik olmanin giindeme getirilmesi faydal
olacaktir. Bu kapsamda, NATO faaliyetleri konusundayurt icinde ve diginda etkin iletisim agi
kurulmalidir. Ozellikle diger tlkelerin kendilerinin gdze medikleri problemler icin, NATO
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faaliyetlerinin Ucretsiz destek alinabilecek platformlar oldugu dugstntlmelidir. Bu gergevede NATO
faaliyetlerinin agik inovasyon ve rekabet dncesi isbirligi icin zemin hazirladig1 degerlendiriimektedir.

NATO faaliyetleriile sirketlerin teknoloji yol haritasindaki konularinin esglestirmesi yapilmalidir.
Ozellikle her yil agiimasi planlanan NATO faaliyetleri konularinda lisansusti 6grenim arastirma
konularinin belirlenebilecedi, sirket personelinin bu konulara yonlendirilebilecedi ve bu sayede s6z
konusu organizasyonlara Universitelerin destegi ile aktif katilimin mimkin ve faydali olacagi
distnulmektedir.

NAT O faaliyetlerine benzer sekilde ulusal dlizeyde gergeklestirilen faaliyetlere de katihm
saglanmalidir.

Acik inovasyon Platformlarinin Kurulmasi

Ekosistemdeki tim aktorlerin etkilesimlerini arttiracak platformlar ve ortamlar kuskusuz Universite-
sanayiigbirliginde hizlandirici etki yaratmaktadir. Agik inovasyon yaklasimi benimsenerek, i¢ ve
dis kaynaklardan bilgi akigina olanak saglanmasi, firmanin inovasyon kapasitesinin artirimasinda
onemli rol oynamaktadir. Sirket disindaki paydaslar tarafindan dnerilecek her turlt yenilikgi proje
fikrinin toplanmasi ve degerlendiriimesini saglayacak, kolay erisilebilir elektronik platformlar bu
amagla kullanilabilmektedir. Ayrica, Teknoloji Yol Haritasinda yer alan gelecegin teknolojileri
kapsaminda, konu ile ilgili kamu kurumlari ve Universitelerin katilim gésterdigi ¢calistaylarin
dizenlenmesi dnerilmektedir. Asagidaki hedeflere uygun olarak gergeklestirilen Calistaylarin
uygun inovasyon ortaminin olusturulmasina olanak sagladigi dederlendiriimektedir [TUSAS
Nanoteknoloji Calistay1 Sonug¢ Raporu, 2015; TUSAS Uzay/Uydu Teknolojileri Caligtay1 Sonug
Raporu, 2016; TUSAS Kompozit Caligtay1 Sonug Raporu, 2017]:

e Birden fazla stratejik is birimini etkileyen, goreli olarak uzun vadeli ve teknoloji olgunluk
seviyesi (THS < 5) dusuk konularda Ar-Ge galigmalarinin yuruttilmesi,

e Teknolojiitme ve cekme (ing. technology push & pull) yéntemi kullanilarak paydasglar ile ortak
¢alisma konularinin degerlendiriimesi,

e Stratejik is birimlerinin 6zel arastirma ve teknoloji gelistirme taleplerinin kargilanmasi,

e Universitedeki Ar-Ge galismalariile Grlinler (ve hizmetler) arasindaki baglantinin saglanmasi,

e Teknolojik olarak olgunlagan konularin uygulamaya gegisinin degerendirilmesi,

e Bilimsel ve teknolojik izieme, tarama, egilim analizi, 5ngoru ve tahmin ¢aligmalari yap ilarak
teknoloji stratejilerinin ve yol haritasinin gelistiriimesine katki saglanmasi,

o Geligtirilen ve elde edilen bilginin yayilmasi,

e Yurt disindaki bilim ve teknoloji odaklart ile iligkilerin gelistiriimesi, uluslararasi programlara
katihmin arttiriimasi,

o Ekosistemdeki paydaslarin bilimsel ve teknolojik olarak tesvik ve motive edilmesi,

e Ar-Ge ve inovasyon bilincinin sirket icerisinde ve ekosistemde giclenmesine katki
saglanmasi,

e Katilimcilarin arastirma alanlariile ilgili bilgilerini paydas / uzman veritabanina alinmasi ve

e Spesifik teknoloji alanlardaki aktérlerin saptanmasi ile ihtiyag durumunda hizli hareket
edilerek dogru kisilere ulagilmasi.

Calistaylar suresince elde edilen bilgiler; teknolojinin hazirlik dizeyi ve ¢aligmalarin sanayiye
uygulanabilirligi g6z dnline alinarak, tlkemizdeki mevcut durumun tespiti, gergeklestirilmis
calismalarin sanayiye uygulanabilirligi, havacilik ve uzay uygulamalartile ilgili olarak goérislerin
toplanmasi ve paydaslarin belirlenmesi igin degerlendirilebilmektedir. Bu degerlendirme
dogrultusunda eylem planlari olusturulmasi ve projelendirme plani yapiimasinin etkin bir igbirligi
yontemi oldugu tecribe edilmistir.

SONUG

Havacilk ve uzay sektorl gibi teknolojinin hizla gelistigi sektorler; teknolojik rekabet Gstunluguni
surdurmek, ileri teknolojileri takip etmek ve gelece gin teknolojilerini 5ngdrmek igin Universitelerin
bilimsel bilgi varliklarindan yararlanmalidir. Aynizamanda Universite arastirmalarinin ekonomik
yarara ve yenilikgi slreglere donismesi yonunde, Universitelerdeki yuksek katma degerli bilginin bir
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Uran ya da hizmete déntisumui ¢evriminde karsilasilan zorluklari azaltici ve hizlandirici desteklere
yonelik (teknik ve idari) model Onerileri gelistiriimelidir. Bu bildiride, TUSAS uygulamalarindan yola
cikilarak USI modellerine deginilmistir.

Bu kapsamda USI sadece projelerde ortaklik olarak algilanmamalidir. US|, ortak stratejilerin
olusturulmasi, teknoloji danigma igbirliklerinin kurulmasi, arastirma isbirliklerinin kurulmasi, bilgi
transferinin saglanmasi, ortak altyapilarin kurulmasi, egitim ve arastirma programlarinin ortaklasa
kurgulanmasi, ortak akademik ve mesleki yayinlar hazirlanmasi, lisansustt 6grenim ¢alismalarini
destekleyecek mekanizmalar olusturulmasi ve acik inovasyonun tesvik edilmesiile derinlemesine
yapilandirimahdir.
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