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OzZET

Glintiimiizde uydu teknolojilerinde gelismis lilkelerin, diger teknoloji ve ekonomi alanlarinda da
gelismis olduklari gériilmektedir. 1945 yilinda ortaya konulan haberlesme uydulari fikri gliniimiize
kadar gelisme géstererek, (ilkeler arasinda teknolojik yaris haline gelmistir. Haberlesme uydulari
bulunduklari yériinge nedeni ile ¢ok genis bir alanda TV yayinciligi ve veri haberlesmesine olanak
sagladigindan iilkeler igin stratejik dneme sahiptirer. Ozel yasalarla kurulmus olan TURKSAT A.S
iilkemizdeki tek uydu operatériidiir. Bu g¢alismada, diinya uydu pazari incelenerek, TURKSAT ile
karsilagtirmalari yapiimistir. Ayrica dinya uydu ekonomisi incelenmis olup, uydu ekonomisini
olusturan trendler belirlenmigtir. Teknik olarak gelismiglik her ne kadar 6nemli ise stratejik olarak
yatirimlarin belirli bir yol haritasina gére ilerletmekte o kadar 6nemlidir. Bu ¢alisma llkemizdeki uydu
teknolojilerine yapilan yatirimlarin stratejik olarak belirlenmesine katki saglamasi amaci ile
hazirlanmisgtir.

GiRIiS

Uzay insanoglu igin yuzyillar boyunca ulasiimasi zor bir hedef olarak gorulmastir. Uydu teknolojileri,
20.yy’'in ikinci yarisinda hiz kazanan uzay yariginin dnemli bir unsuru olarak gelismeye baslamigtir.
Dinya genelinde, uydu dretimi ve firlatici teknolojileri konusunda teknolojik gelismigligi yakalamis
Ulkelerin diger teknolojiler acisindan da belirli bir ilerleme seviyesini yakaladigi gértlmektedir. Uydu
teknolojileri pek ¢ok alt-sistemin birlesmesinden ve uyumlu sekilde ¢alismasindan olusmaktadir.
Yuksek teknoloji sistemlerin gelistirilmesi birgcok alanda insan kaynagdi ve bilgi istihdamini
beraberinde getirerek, Ulkenin genel gelismiglik ve iktisadi dizeyini belirlemektedir [Gllgdndl ve
arkadaslari,2015].

Bu ¢alismada, uydu pazarinin iktisadi etkileri ve Ulkemizdeki uydu ve uzay teknolojilerinin geligimi
incelenmistir.
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UYDU EKONOMiISIi

Yereduragan yoériingedeki haberlesme uydusu fikri, 1945 yilinda, bilim kurgu yazari ve ingiliz
Kraliyet Hava Kuvvetleri gorevlisi Arthur C. Clarke tarafindan yazilan “Extra Terrestrial Relays”
baslikli makalede ortaya konmustur. Fikir kisa surede ticarilesmis, 1963 yilinda ilk basarili
haberlesme uydusu Syncom-2 uzaya goénderilmistir. [Gllgonul ve arkadaslari,2015].

1. Uydu istasyonu

2. Uydu
Istasyonu

3. Uydu Istasyonu

Sekil 1. Arthur C. Clarke tarafindan “Extra-Terrestrial Relays” baslikli makalede dnerilen uydu
sistemi

Uydu teknolojileri glines panellerinden, pillere, antenlerden, faydali yik donanimlarina kadar birgok
farkh alt sistemin uyum iginde ¢alismasindan olusmaktadir. Cetin uzay ortami igin tasarlanan bu alt
sistemler, uydu sektoruyle sinirli kalmayip, askeri ve ticari kullanima da elveriglidir.

Ulkelerin katilimi ile kurulan INTELSAT (International Telecommunications Satellite Organization)
1965'te telli hatlar Gzerinden dakikasi 10 dolar olan telefon gérismesi maliyetlerini uydu
haberlegsmesi kullanarak 1 dolara indirmeyi basarmistir. Maliyetlerdeki bu dramatik dususler, uydu
teknolojilerinin hem televizyon yayinlarinin iletiminde hem de veri aktariminda son derece 6nemli rol
oynadigi géstermektedir.

Uydu ekonomisi, bes farkh faaliyet alanindan olugsmaktadir; Hizmet Saglayicilari, Uydu Operatérleri,
Cihaz Ureticileri, Uydu Ureticileri ve Firlatma Hizmeti [Euroconsult, (2013-2015)]. Biitiin faaliyet
alanlari kendi aralarinda oligopol piyasa yapisina sahiptir. Bu faaliyet alanlarinin birlesmesi ile Uydu
ekonomisinin de oligopol piyasa yapisina sahip olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 2: Uydu Ekonomisinin 2013 ve 2014 Yillar Gelir Dagilimi

Dinya uydu ekonomisinin 2013 ve 2014 vyillann gelir dagihimlarnt Sekil 2.’de gdsterilmigtir.
[Euroconsult, (2013-2015)]. hizmet saglayicilarinin, uydu ekonomisinde en buytk faaliyet gelirine
sahip oldugu gorilmektedir. Piyasanin olugsmasi ve gelismesi ise uydu operatorlerinin yapmis
olduklari yatirimlar ile dogru orantilidir.

Uydu operatorlerinin geliri, sahip olduklari transponder sayilari ve transponderlar Gzerinden verilen
kapasite doluluk oranlari ile iligkilidir. Bu kapasiteler, TV yayinciligi ve veri hizmetleri alanlarinda
kullaniimaktadir. Tablo 1'de en fazla gelire sahip bes uydu operatériniin ve Tlrksat A.$.’nin sahip
oldugu transponder sayilari, transponderlarin kullanim alanlari ve yayin yapmakta olduklari
televizyon sayilari gdsterilmistir. [GllgoénUl ve arkadaglari,2015].

Cizelge 1. Uydu Operatorleri Transponder Dagilimlari

Uvd Toplam Veri Toplam vid Toplam KTdi)IpIa:n TTlop_Iam
4 u .. | Transponder | Transponderlari | Transponderlara 'a€o Transponderlara utaniian e evizyon
Operatorii Sayisi Sayisi G Transponderlari re Transponder Kanal
Sayisi Sayisi
SES 1,538 333 30% 775 70% 1108 6949
Intelsat | 2,062 849 54% 726 46% 1575 5550
Eutelsat [ 1,071 294 32% 633 68% 927 5685
Telesat 512 188 41% 271 59% 459 2743
Sky
Perfect 299 112 60% 75 40% 187 458
JSAT
Tiirksat i 0
AS. 89 9 15% 51 %85 60 592

Uydu Operatorleri cogunlukla devlet destegi ile kurulmus ve yatirmlarini da devlet destekleri ile

saglayan sirketlerden olusmaktadir. Ulkemizin tek uydu operatért Tlrksat A.$ 2004 yilinda Trk

Telekom’un dzellesmesinin bir sonucu olarak yasa ile kurulmustur. Turkiye’nin tek uydu operatori
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olmasi nedeni ile Ulkemizde bu piyasa De Jure Monopol olarak tanimlanabilmektedir. Nedeni ise
Tarksat A.S.’nin uydu operasyonlarini 6zel yasalar ile yapan tek sirket olmasidir. Bununla birlikte
Tlrksat A.S., uluslararasi uydu operatorleri ile TUrkiye ve Dlnya pazarinda ciddi bir rekabet icindedir.
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Sekil 3. Uydu Operatérleri 2013 ve 2014 Yillari Gelir Dagilimlari

Sekil 3'te uydu operatdrlerinin 2013 ve 2014 yillarina uydu operasyonlarina ait gelir dagilimi, gelir
dizeyi en yuksek olan bes operator ve Tlrksat A.S esas alinarak gosterilmektedir. Diinyanin en
buyuk bes uydu operatoérinun ve Turksat A.$.'nin 2014 yilina ait detayli olarak gelirleri, pazar paylari
ve sahip olduklari uydu sayilari, piyasada gelir siralamasina gore Cizelge 2’de gdsterilmistir. Bu
sirketlerden Intelsat ve Eutelsat Ulkelerin ortakhdi ile kurulmus, sonrasinda 6zellestirilmistir. SES
firmasi Liksemburg devletinin ortak oldugu bir firmadir.

Cizelge 2. Uydu operatorlerinin 2014 gelirleri ve pazar paylari

Operator .. 2014 Yih 2014 Yih . Aktif Uydu
Sirasi RESa e Gelir(Milyar $) | Pazar Payi HENEE] Sayisi
1 SES S.A. 2,548 20.7% Liksemburg 49
2 Intelsat S.A. 2,472 20.1% A.B.D 49
3 Eutelsat S.A. 1,888 15.4% Avrupa Birligi 32
4 Telesat S.A. 0,836 6.8% Kanada 14
5 Sky Perfect JSAT 0,486 4.0% Japonya 14
20 Tiarksat A.S. 0,114 0,9% Turkiye 4

4
Ulusal Havacilik ve Uzay Konferansi



YILDIZ, GULGONUL, SOZBIR UHUK-2016-159

TURKIYE’DE UYDU TEKNOLOJILERI VE PAZAR YAPISI

Tirksat A.S. her ne kadar Turk Telekominikasyon A.$. tarafindan yuritilen uydu haberlesme
hizmetlerinin yeni bir sirket altinda yuratiimesi amaciyla, 22 Temmuz 2004 tarihinde kurulmus olsa
da, Ulkemizde PTT Genel Mudurligl bunyesinde Peyk Telekominikasyon Grup Basmuhendisligi
kurulmasi 1968 yilina dayanmaktadir. Gegen yarim asirda 21 Aralik 1990'da Fransiz Aerospatiale
firmasi ile "Turksat Milli Haberlesme Uydular" s6zlesmesinin imzalanmasi énemli bir yer tutar. 24
Ocak 1994'te Kourou'dan Ariane 4 roketi ile uzaya firlatilan Turksat 1A Turkiye'nin uzay sertveninde
bir kilometre tagl olmustur. Uydu firlatici roketin Gg¢lnci katindaki bir ariza nedeniyle 12 dakika 12
saniye sonra okyanusa dismus olsa da calismalar devam ettirilerek 11 Agustos 1994'te Turkiye‘'nin
Tlrksat 1B haberlesme uydusu uzaya firlatiimis ve 42° Dogu yoériingesine basariyla yerlestirilmistir.
Akabinde Turksat 1C uydusu 10 Temmuz 1996'da 31° Dogu ydriingesine, Tarksat 2A uydusu 11
Ocak 2001'de 42° Dogu yoriingesine, Tirksat 3A uydusu 13 Haziran 2008’de 42° Dogu yo6ringesine,
Tlrksat 4A uydusu 14 Subat 2014’te 42° Dogu yoriingesine ve son olarak Tirksat 4B uydusu 16
Ekim 2015’te 50° Dogu yodrungesine yerlestiriimigtir. Halihazirda Turksat A.$. uUlkemizin tek
haberlegsme uydu operatoru olarak 4 aktif uydusu ile TV yayincihdi ve veri haberlesmesi hizmetlerini
sunmaktadir. Diger uydu operatérleri Glkemizde pazarlama faaliyetlerinde bulunurken, uydu igletme
faaliyetlerinde bulunmamaktadirlar.

Tadrksat A.$. uydu haberlesmesi faaliyetleri kapsaminda sadece ticari bir sirket olarak tlkemizin
ithalat ve ihracat kalemlerini etkilemenin 6tesinde, genis kapsama alanlari ve frekans haklariyla
Ulkemizde ulusal ve yerel TV kanallarinin gelismesinde ve VSAT sistemleri kullanilarak uzak mesafe
veri iletisiminin yapilabilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.

Ulkemizde uydu teknolojilerinin gelistiriimesi ve Uretilmesi, 1990 yillarin sonunda baslayip 2006 ve
sonrasinda hizla gelismistir. Pazarin darligi yeni oyuncularin gcikmasina ve daha da dnemlisi serbest
girisimcilerin bu sektore ilgi gostermesine olanak vermemektedir. Ana yuklenicilerin yurt disindan
oldugu, Sirketlerimizin de bilgi transferi yaparak katildigi Turksat 3A, Tlrksat 4A ve Turksat 4B
programlari sonrasi yetisen teknik personelin de katkisiyla Tlrksat 6A uydusunun en yuksek milli
katki saglanarak Utlkemizde Uretiimesine Aralik 2014’te baglanmigtir.

Diger yandan yerli olarak TUBITAK tarafindan Bilsat ve Rasat uydulari, TUBITAK ve TAI tarafindan
Goktirk 2 uydusu gelistirilmistir. TURKSAT'In liderliginde 2014 yili Aralik ayinda sdzlesmesi
imzalanan Tiirksat-6A Milli Haberlesme Uydusu projesinin yiiklenicileri ise TUBITAK Uzay Enstitiisii,
TAI, ASELSAN ve CTECH olmustur. 546 Milyon TL olan toplam proje bitgesinin, 369 Milyon TL’lik
kismi Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 147 Milyon TL TUBITAK, 30 Milyon TL ise
TURKSAT A.S tarafindan saglanmaktadir. TURKSAT 6A projesi Turkiye'de ilk yerli uydu
gelistiriimesi ve Uretilmesi projesidir. Piyasa yapisini inceleyecek olursak devlet destegi ile her bir alt
alanda birer kurum desteklenmekte ayrica bu sirketlerin birlesmesi ile Uretimde yine devlet destegi
ile oligopol piyasa yapisi olusturulmaktadir. Projedeki amag ise Turkiye’nin kendi imkanlari ile
haberlesme uydusunu Ureten ve testlerini gerceklestirebilen ilk on Ulke arasinda yer almasini
saglamaktir. Bu sayede Turkiye, haberlesme uydu Uretebilen bir Ulke olacak ve bu teknolojiye sahip
olmayan Ulkelerde pazarlama faaliyetleri yapma yetkinligi kazanacaktir. Bu yatirim, diger sektorleri
de etkileyecek ve Turkiye’'nin yerli roket yapimi ve uydu alt sistemlerinin yerli Uretimi, askeri
haberlegsme uydulari gibi yeni projeleri tetikleyecektir.

Devlet destekli olarak devam eden calismalarda, Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test Merkezi'nin
(USET) Turksat A.S. ve SSM’nin finansal destegi ile kurulup faaliyete gecirilmesi sonrasi uydu tretim
maliyetlerinin dismesi beklenebilecektir. Ulkemiz sadece disen Uretim maliyetlerinden degil, UMET
merkezinin bagta Orta Dodu ve komsu Uulkeler olmak uzere farkli uydu programlarinda
kullaniimasindan da itibar ve kazang saglayacakir.

31°, 42°, ve 50° Dogu yodrungeleri, Turksat tarafindan aktif olarak kullaniimaktadir. 42° dogu
yoriingesinde TURKSAT 2A, 3A ve 4A olmak lizere 3 adet uydu bulunmaktadir. Tirksat 4B ise 50°
dogu yériingesinde bulunmaktadir. 42° dogu lokasyonu TURKSAT A.S igin TV yayincilijinda yogun
olarak kullanilan yériingedir. TURKSAT uydulari ile 3 farkli kitada (Asya, Avrupa ve Afrika) 60cm ve
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alti antenler ve tam cografya kapsamasi ile 75 llke ve 1,5 milyar insana ulagsma kapasitesi
bulunmaktadir.

TRENDLER

Uydu ekonomisi oligopol piyasa yapisina sahip oldudu igin kendi bes faaliyet alanindan herhangi
birisinde kiglk degisiklikler olmasi durumunda, biitiin pazar kolaylikla etkilenmektedir. Ornegin,
roket Uretimi yapan firmalarindan SpaceX'in yaptigi yeni teknolojik gelismelere bakacak olursak,
gelistirmis oldugu rokette farkli motorlar kullanarak maliyet ve roket tretim zamanlarini distrmus,
rakip roket Uretimi yapan Fransiz kokenli Arianespace firmasinin Ariane 6 roketini gelistirmesine
neden olmustur. Diger bir teknolojik trend 6rnegi ise mobil cihazlar Gzerinden genis bant karasal
yayinlarin yayginlasmasi (3G, LTE, 5G vb.) uydu lUzerinden yapilan canli yayin pazarini olumsuz
olarak etkilemektedir.

Ulkemizde ise TAI yerleskesinde kurulan ve 21 Mayis 2015 tarihinde acilisi yapilan USET (Uydu
sistemleri entegrasyon ve test merkezi) merkezi teknolojik trend olarak, uydu sistemlerinin yerli
imkanlar ile gelistiriimesini saglayacak, roket teknolojisi, uydu alt sistemleri gibi tamamlayici diger
teknolojilerin yine yerli imkanlar ile gelismesini tetikleyecektir.

Trendler sadece teknolojik acidan incelenmemelidir, politik, ekonomik, demografik ve kultlrel olmak
Uzere toplam bes baslik altinda incelenmesi gerekmektedir. Klresel agidan ise petrol fiyatlarinin
dismesi, devlet gelirlerinin blylk ¢ogunlugu petrolden olan Ortadogdu Ulkelerinin milli gelirlerinde
distise neden olarak bu Ulkeleri uydu teknolojileri gibi farkli pazarlara girme veya daha ¢ok yatirm
yaparak daha ¢ok gelir elde etme gibi edilimlere yonlenmelerine neden olmustur.

Politik Trendler

Suriye i¢ savasi ile Ortadogu bolgesinde olusan belirsizlikler ve ardindan yeni terérist olusumlardan
dolayl ekonomik kaynaklarin yeni olusan terdrist olusumlara karsi savunma amaci ile askeri alana
daha fazla kaydiriimasi, dolayisiyla uzay teknolojilerinde yapilacak yeni yatirnmlara olan kaynaklarda
kisittamaya gidilmesini dogurmaktadir. Turkiye'nin ekonomik istikrari, tlkelerinden 6zellikle Katar,
Kuveyt, Lubnan, Pakistan gibi Ulkelerde bilinirliginin ve popularitesinin artmasi ve bu nedenlerden
dolayi Ortadogu ulkeleri ile yapilabilecek yeni is birlikleri imkani dogurmaktadir.

Turkiye'nin Afrika Ulkelerine verdigi 6zel dnem uydu teknolojilerinde de yeni pazarlar olusmasini
saglayacaktir. Karasal haberlesme altyapisinin henliz olugsmadigi Ortadogu ve Afrika uydu
haberlegsmesi ve TV yayincihginda bakir bir pazardir.

Ekonomik Trendler

Ortadogu Ulkelerinin Dinya’da bulunan petrol rezervlerinin ¢gogunu ellerinde bulundurmalari bu
nedenle hala gig¢li ekonomik yapiya sahip olmakla birlikte petrol fiyatlarindaki disis sebebi ile
ulusal gelirlerinde 6nemli azalmalar olmustur.

Dinyada faizlerin dismesi, yatirnmlar igin ucuz finansman imkani dogurmustur. Bununla birlikte
ithalata dayali ekonomilerin surdiridlemez olugu ister istemez Uretime dayali bir ekonomik model
geligtiriimesini gerektirmektedir.

Teknolojik Trendler

internet Gizerinden televizyon yayincihdi, uydu tizerinden televizyon yayincihgina énemli bir rakip
olmusgtur. Turksat gibi uydu gelirlerinin dnemli kismini TV yayinciligindan elde eden igletmeciler i¢in
bu dnemli bir tehdit olusturmaktadir. Buna karsilik uydu tarafinda, Ultra HD 4K yayincilik ile rekabete
yeni bir gelisme kendini gostermigtir.
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Tarkiye Cumhuriyetinin kendi firlatma rampasini ve roketini yapmasi igin stratejik bir 5Sneme sahiptir.
Gun gegtikge artan uzay ¢opligu bahane edilerek gelismis Ulkelerin uzaya gikisa, atom enerjisinde
oldugu gibi kisitlar getirmesi muhtemeldir.

Demografik Trendler

Avrupa kitasinin sahip oldugu nifusun hizla yaglanmaya gitmesi dogurganlik oraninda olusan ciddi
dususler nedeni ile geng nifusun gun gectikge azalmasi, Afrika kitasinda ve Ortadogu’da ise geng
ndfusun artmasi ve yeni nesil gen¢ nifusun hizla teknolojiye adapte olabilme kolayligi ve ayni
sekilde is hacim kapasitesinin artmasi uydu pazarini da etkilemektedir.

Kiilttirel Trendler

Tlrksat uydularnin genis kapsama alani sayesinde, Ortadodu ve Afrika gibi Glkelerde Tirk yapimi
dizilerin popularitesinin artarak izlenme seviyelerinin artigi bu nedenlerden dolayi tlkenin bilinirliginin
artmasi bu Ulkeler ile ticaret yapilma konusunun kolaylastirmaktadir.

Ozellikle Afrika ve Ortadogu Ulkelerinde Turkce'ye ilgi artmakta, Tirkge’nin yayginlastirimasinda
uydu Uzerinden TV yayinciligi énemli bir rol Gstlenmektedir.

SONUG

Ulkemizde son on yilda hiz kazanan, uydu ve uzay teknolojilerinin Uretilmesi ve entegrasyonu
faaliyetleri sadece ithalat ihracat dengesi agisindan degil; teknolojik gelisimin tlke genelinde farkh
sektorlere yayginlastirilmasi agisindan da kilit 5nem tasimaktadir. Uydu ve uzay sistemleri dort ana
baslik altinda toplanan pazar yapisi ve bu alt sektorlerle iligkili teknolojilerin gelisimi géz 6nline
alindiginda cok disiplinli ve kooperatif yapidadir. Turkiye dinya genelindeki uydu servis saglayicilari
ve uydu Ureticileri géz 6nline alindiginda sektore ilk giren Glkelerdendir. Ancak sonraki yillarda yarisa
beraber basladigi tlkelerin performansini gésteremediginden istenilen seviyede degildir.

Ulkemizde uydu ve uzay sektoriinde faaliyet gosteren kamu ve 6zel kuruluslarin birbirleriyle rekabet
ederek dedil; dnceden belirlenmis bir yol haritasi dahilinde ortaklasa calismasi elzemdir. Bu yol
haritasinin ve sektordeki 6zellikle Ar-Ge ve sanayilesme faaliyetlerinin dizenlenebilmesi amaciyla
dizenleyici bir st kurul ihtiyaci gérinmektedir. Bu kurul planlayici ve uzlasici yapisiyla sektdrdeki
farkli oyunculari ayni amag etrafinda birlestirerek yapilacak yatirim tekrarlarini 6nleyecektir. Bu
kapsamda Turk Uzay Ajans’’nin kurulmasi hikimet programinda oncelikli konular arasinda yer
almistir. Tarksat A.S., uydularin ticari kullanimini ile uydu sektdri surdurilebilir bir yapiya sahip
olmasini saglayarak uUlkemizde uzay teknolojilerinin gelismesinde onder rol oynamaya devam
edecektir.
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