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OZET

Gelismekte olan iilkelerde yiiksek teknoloji ihtiva eden iiriinlerin gelistirilmesi siirecinde etkin bir tedarik
zinciri olusturulmas ¢oziilmesi gereken problemlerin basinda gelir. Genelde bu Ulkelerde alt sistem ve bilesen
gelistiren firmalarin gereken yetkinlige sahip olmamast riski ile karsi karstya kalimr. GUnimuzde 6zellikle
savunma sanayiinden baglayarak pek ¢ok alanda gériilen tedarik kisitlart gibi engellerin oniine gegilmesi
amaciyla yiiriitiilen yerlilestirme faaliyetlerinde de bu durum ile siklikla karsilasiimaktadir. Yerli firmalar
tarafindan ilgili Urin/teknoloji ya da sistemin gelistirilmesi hedefleniyorsa firmalarin gereken yetkinlige
erigmesi icin ek kaynak ve biitce ihtiyaglar: s6z konusu olabilmektir. Bu tir mali risklerin bertaraf edilip
basarrya ulasilabilmesi icin hedeflenen teknoloji alaninda uzman yerli alt yiklenicilerin tespit edilmesi kritik
onemdedir. Firmalarin benzer iiriin ve sistemlerdeki tecriibelerinin ortaya konulmasi, tesis kapasitesi, alt
yapisi, personel yapisi ile Ar-Ge alt yapisi objektif bir sekilde degerlendirilmelidir. Buna ek olarak, 6zel
kosullarin saglanmasinin gerektigi havacilik sektorii gibi alanlarda, ucusa elverislilik ve sertifikasyon gibi ek
gereksinimler degerlendirilmesi gereken alanlari artirmaktadur. Ihtiya¢ duyulan teknoloji alaninda yurt iginde
yetkin firmalarin bulunmamast halinde, ilgili alanda gelistirilebilecek temel yetkinlikleri bulunan firmalarin
tespit edilmesi yoluna gidilir. Bu bildiride, biiyiik olcekli bir savunma ve havacilik firmasinin 6zgiin tiriin
program ihtiyaglart kapsaminda yerli alt yiiklenici se¢imi asamasinda potansiyel alt yiiklenici firmalarin
yetkinlik ve kabiliyetlerinin belirlenmesi icin olusturulan yontem onerisi sunulmaktadr. Calisma kapsaminda
potansiyel alt yiiklenici seciminde uygulanan anket metodolojisi, firmalarin performans analizleri, bulgular
ve iyilestirme onerilerine yer verilmistir.

GIRIS
Havacilik ve savunma sektoru yuksek teknoloji alani olarak siniflandirilan ve neredeyse tim
sistemleri / alt sistemleri ile kritik teknolojiler iceren bir noktada konumlanmistir. Bu konum, ayni
zamanda, havacilik sanayi icin kritik kabiliyetlere sahip olmayi da beraberinde gerektirmektedir.
Yuksek teknolojiye erigim, Urunlerin gerceklestiriimesi ve pazar rekabeti sektorin diger zorlayici
unsurlarina érnek olarak verilebilir. Ulkeler, s6z konusu kosullar ile rekabet edilebilmesi icin
havacilik ve savunma sektériinde faaliyet gosteren firmalarini ylksek bitceler ile desteklemektedir
[E. Lefebvre ve L.A. Lefebvre, 1998]. Finansal desteklere ragmen, ilgili teknolojilere erigim, tlke
icerisinde yeterli yetkinlik ve/veya deneyim bulunmadidi durumda mimkun olmayabilir. Bu
durumlarla uluslararasi yasal dizenlemeler ve kisitlamalar nedeniyle de karsi kargiya kalinabilir.
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Ulkelerin ulusal giivenlik kaygilarindan olugan i¢ diizenlemeleri ve dis ticarete konu olan herhangi
mal, hizmet veya teknolojinin transferinde uygulanan uluslararasi kurallar battina kisitlayici
duzenlemeler olarak adlandiriimaktadir [Goforth, 2016]. Amerika Birlesik Devletleri'nde askeri
kullanim igin “Silahlarin Uluslararasi Trafigi Yonetmeligi” ITAR (International Traffic in Arms
Regulations) ("U.S. Department of State - Directorate of Defense Trade Controls - Commodity
Jurisdiction Final Determinations”, 2016), ¢ift kullanim ve ticari kullanim igin ise “ihracat idaresi
Yonetmeligi” EAR (Export Administration Regulations) ("Bureau of Industry and Security U.S.
Department of Commerce", t.y.) uygulamalari drnek olarak verilebilir.

Gelistirilen hava ve uzay araglarinin Griin agaci icinde pek ¢ok ihracat lisansina tabi bilesen
bulunabilir. Uluslararasi ambargo kararlari, tlkeler arasi anlagsmazlik ve ¢ok tarafli ihracat kontrol
rejimleri gibi kisitlamalara tabi olan ve/veya olabilecek, yurt disindan tedarikinde sorun
yasanabilecegi tespit edilen bu kritik teknolojilere sahip olmak isteyen ulkeler s6z konusu
teknolojilerin edinimine ydnelik tedbirler almak zorundadir. Kisitlayici dizenlemelere tabi Grinlerin
ulkelerarasi hassas politikalardan dolayi tedarik strecinden kolayca etkilenebilecedi her zaman
g6z 6nunde bulundurulmalidir.

Platformlarin ihtiyaci olan teknolojiyi gelistirmek ve/veya uretebilmek icin Ulke sinirlari igerisinde
halihazirda kabiliyet ve yetkinliklerin mevcut bulunmasi gerekmektedir. Ulke sinirlari iginde ilgili
kritik teknolojilere sahip bir firmanin bulunmamasi gibi risklere hazirlikli olmak icin belirtilen sistem,
alt sistem ve bilesenin gelistiriimesi hedefiyle uygun bir yerli alt ylklenici kaynagin bulunmasi veya
olusturulmasi saglanmalidir. ilgili teknoloji alaninda Ar-Ge calismalarinin yayginlastirilmasi ve
basar bir sekilde yurttilmesi halinde ulusal diizeyde bu hedefi gergeklestirebilmek mimkin
olacaktir [Zengin, Corapgioglu ve Temiz, 2018].

Farkli teknoloji alanlarinda birlikte ¢alisiimasi gereken sistemler, alt sistemler ve bilesenlerin
gelistiriimesinde karmasik Uretim teknikleri, ileri analiz yetkinligi, kaynaklarin etkin kullanimi ve
kalifiye insan kaynagi gerekmektedir. Bu gibi ihtiyaglar nedeniyle buytk 6lgekli firmalar alt
yukleniciler ile isbirligine yonelmistir [Kumaraswamy ve Matthews, 2000]. Alt yuklenici firma terimi;
s6zlesme cergevesi icinde alicl firmanin gerceklestirecegi is paketinin bir kisminin tamamlayicisi
olup nihayetinde alici firmaya yukimli oldugu is paketi transferini gerceklestiren firmadir [Dolgui ve
Proth, 2013]. Ana firmanin uzun dénemde amaglarini gergeklestirebilmesi igin, stratejik ve
ekonomik planlar ile uyum da gdzetilerek, proje yonetimi stirecinde belli is paketlerini alan uzmani
alt yuklenicilere vermesi bilinen bir uygulamadir [Enshassi, Arain ve Tayeh, 2012].

Projelerde basariyi saglamak i¢in dogru alt yuklenicinin belirlenebilmesi ve aday firmalarin kabiliyet
tespit sureci 6nemli bir adimdir [Doloi, 2009]. Buna ek olarak ana alt yiklenici se¢imi de kritik bir
karardir [Gray, 1967]. Birgok arastirmacinin dikkat ¢ektigi gibi 6n se¢cim agsamasinda gevik, yetkin
ve uyumlu alt yuklenici firmalari hizli ve rasyonel olarak se¢mek kritik bir adimdir [Jiang, Feng ve
Shi, 2009; 2010].

Bu bildiride, bluyuk dlcekli bir savunma ve havacilik firmasinin 6zgun trinlerinin ihtiyaglari
kapsaminda ulkede kabiliyetin bulunmadigi alanlarda potansiyel alt yiklenicilerin degerlendiriimesi
ve alt yuklenici se¢im ¢alismalarina girdi olmasi amaciyla hazirlanan yontem ele alinmistir.
Calisma kapsaminda; potansiyel alt yuklenici se¢giminde uygulanan anket metodolojisi, pilot
uygulamada elde edilen sonuglar ve pilot uygulamada yer alan firmalara yonelik bulgular
dogrultusunda firma performans dngorilerine yer verilmigtir.

LITERATUR ARASTIRMASI

Bu bdlimde alt ylklenici segimi ve degerlendirme ¢alismalarina yoénelik literatlr arastirmasinda
tespit edilen uygulamalar hakkindaki bilgilere yer verilmigtir.

Alt Yuklenicilerde Aranan Genel Kriterler

Glntmuzde birgok sektorde ana firma-alt yklenici firma is modeli yaygin olarak kullaniimaktadir.
Insaat sektdrinde yapilan bir galismada alt yiklenicilerin projeye katkisinin toplam deger olarak
%90'lara ulagabilecegi belirtiimistir [Nobbs, 1993]. Havacilik sektdriinde Airbus ve Boeing gibi
sektortin 6nde gelen firmalari da %70-80 oraninda alt yuklenici kullanmaktadir. Imalatgi alt
yuklenici firmalar; dusuk finans, insan gucu baghligi, seri Uretimde yiksek kazang, hizli geri 6deme
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gibi karakteristik 6zelliklere sahiptir [Jiang vd., 2009]. S6z konusu imalatgi alt yuklenicilerin
kullanildigi Uretim modelinde, bir ana yuklenicinin rekabet gucu artirilir, Gretim dongusu azaltilir,
musterinin taleplerine hizl bir sekilde yanit verilir. Buna ek olarak, distk maliyetli kaynak ve is
gucu elde edilebilir [Zhigiang, Xilan ve Xuewen, 2006]. Alt yuklenici ile isbirliginin tercih edilmesi ile
saglanan avantajlara 6rnekler asagida verilmistir [Enshassi vd., 2012]:

o Kalifiye is glicti sagdlar,
o Genel giderler azalrr,

e Ana firmanin projenin ilgili is paketlerinde belli is yukleri (projenin izlenmesi ve kontrold,
kalite kontroll, glivenlik yonetimi ve is glici yonetimi) azalir.

Literatirde yer alan bir calismada [Doloi, 2009] alt ytklenici performans metrikleri 7 faktore
indirgenmistir. Bunlar; is ve is glicu temeli, planlama ve kontrol, kalite yénetimi, gegcmis tecriibeler,
risk yonetimi, organizasyon yetenegi ve bagliliktir. Alt yiklenici secime yonelik yaklagimlardan bir
digeri ise surece fiyat digi kriterlerin dahil edilmesi gibi yenilik¢i yontemleri icermektedir
[Kumaraswamy ve Matthews, 2000]. Bir diger calismada, basarili projelerin dinamikleri incelenmis,
sadece Urlnln rekabetci fiyati degil, ayni zamanda teknolojide gelinen son noktay: (state-of-the-
art) icerip icermedigi, tesislerinin gincelligi, yeterliligi ve proje yasam doéngust boyunca ihtiyac
duyulan performansin sunulabilmesi gibi kabiliyetlerin de bulundurulmasi gerektigi tespit edilmistir
[Raisbeck, 2008]. Gelismis Ulkelerde, kritik kabiliyetlere sahip stratejik alt ylklenicilerin varligi
bilinmektedir. Gelismekte olan ulkelerdeki alt ylklenicilerin diinya standartlarinda rekabet giictine
sahip olma hedefi ile yuruttikleri galismalar, gelismis Ulkelerdeki firmalar agisindan tehdit unsuru
olabilir [E. Lefebvre ve L.A. Lefebvre, 1998]. Ozellikle alt yiklenici firmalarin uluslararasi pazari
hedefleyerek ¢alismalarini kurgulamasinin sirdurdlebilirlik agisindan énemli oldugu
degerlendiriimektedir.

YONTEM

Bu kisimda problemin tanimina ve bildiride uygulamasi hakkinda bilgi sunulan bir havacilik ve uzay
firmasinin, IAQG (International Aerospace Quality Group, Uluslararasi Havacilik Kalite Grubu)
tarafindan hazirlanan anketinin uyarlanarak kullanildigi yontemine yonelik bilgiler aktariimigtir.

Problemin Tanimi

Yerli olarak sahip olmadigimiz bir trin/teknoloji ya da sistemin gelistiriimesi i¢in yiksek kaynak ve
biitgeyle yetkinlik ve kabiliyet kazanma galismalarinin yGritiilmesi gerekmektedir. Ulkede
kabiliyetin bulunmadigi alanlardaki teknolojinin yerli olarak gelistiriimesi sirasinda kargi karsiya
kalinabilecek riskler teknoloji gelistirme riskleri olarak adlandiriimaktadir. Bu riskler sirali olarak;
altyapi, bilgi kaynagi, entegrasyon basarisizlidi, insan kaynagi, isbirligi saglanamamasi, mali
kaynak, takvim, yuksek maliyet, gelistirme basarisizligi riskleridir. Bu tir galismalarda risklerin
bertaraf edilip basariya ulasilabilmesi i¢cin hedef teknoloji alaninda uzman yerli alt yiklenicilerin
tespit edilerek bu firmalar ile ¢alisiilmasi gerekmektedir. Firmanin benzer trin ve sistemlerdeki
tecribelerinin ortaya konulmasi, tesis kapasitesi, alt yapisi, personel yapisi, Uretim proses
yetkinligi, kalite kontrol proses yetkinligi, Ar-Ge alt yapisi, test ve dlgiim altyapisi, havacilik
sektoérine 6zgu ugusa elveriglilik ve sertifikasyon gereksinimleri gibi alanlardaki yetkinliklerinin
objektif bir sekilde dederlendiriimesi gerekmektedir.

IAQG Anket Metodolojisi

Ulkemizdeki bir havacilik ve uzay firmasi tarafindan, diinyanin énde gelen havacilik firmalarinin
katkisi ile hazirlanan ve IAQG tarafindan kullanilan anketin yerlilestirme faaliyetlerinde alt yuklenici
on secimi caligsmalarinda kullaniminin uygun oldugu degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede, diger
veri toplama tekniklerine (gérusme, gézlem) gére anketin farkl bolgelerden ¢cok daha buyuk
gruplara hizla uygulama olaganin olmasi ve maliyetinin daha duguk olmasi gibi avantajlarinin
bulunmasi [Aiken, 1997] g6z dnlnde bulundurulmustur.
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Sekil 1: Anket Yontemi [International Aerospace Quality Group (IAQG), 2014]

Sekil 1’de gorsellestirilen IAQG anketinde sirketlerin yetkinliklerinin degerlendiriimesi amaciyla
kullanilan 11 ana is alani asagida listelenmisgtir;

1. Satis, Planlama ve Siralama,

2. Sozlesme Gereksinimleri (Gereksinimlerin alt sistem ve bilesenlere kirilmasi),

3. Tasarim ve Gelistirme,

4. Tedarik¢i Segimi ve Onaylanmasi (Satin Alma Sareci),

5. Urilin Gergeklestirme Planlamasi (Tesis, malzeme, yetenekler, kapasite planlama ve
programlama),

6. Siparis Yénetimi ve Lojistik (i¢ ve Dis),

7. Uretim ve Muayene,

8. Tedarikgi Operasyonel Yénetimi ve Urlin Dogrulama (Satin alma sureci),

9. Uygunsuzlugun Kontrolii, Diizeltici & Onleyici islemler,

10. Misteri Destegi (Servis islemlerinin kontrolu), _
11. Is Siirecleri Performans Yénetimi ve Miisteri Memnuniyeti izleme [IAQG, 2014].

Her bir is alani, 4 ana boyutta (Proses, insan ve Organizasyon, Arag ve Veri Yonetimi, Performans)
degerlendirmeye alinmaktadir. Her bir kriter firmanin ilgili maddelere ydnelik olarak verdigi cevaplar
/ kanitlar dogrultusunda yapilan degerlendirmeler sonucunda 5 seviyede siniflandiriimaktadir.

Uyarlanan Metodoloji

IAQG anketi temel alinarak dncelikle uyarlama ¢alismalari yarttilmastir. IAQG tarafindan
belirlenmig olan derecelendirme yaklasimi yerine, tutarlihdi lgebilmek adina butlnleyici bir yapida
ilgili soru setlerinde sorular birbiriyle iligkilendirilmis ve kosullar ile baglanmistir. Anket ¢alismasinin
verimliligini artirmak amaciyla sorular kisa ve 6z tutulmus, is alaninda uygun terimler ile
desteklenerek basit ve yalin bir dil kullaniimistir [Burgess, 2003; Frary, 1997; Plumb ve Spyridakis,
1992; Marshall, 2005].

Her bir boyutta sorular kademeli olarak birbirlerine baglanmistir. Ornegin, boyuttaki ilk soru en
temel firma yetkinligini saptamada kullaniimigtir. Takip eden sorular temel sorular ile baglayici
olarak tasarlanmis ve firma yetkinliklerinin geldigi noktanin tespiti amaglanmistir. Sekil 2 icerisinde
uyarlanan anketin baglangigtan pilot uygulama slrecine kadar gegen gelisim sureci yer almaktadir.
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Sekil 2: Anket Gelisim Sdreci

Literatirde en cok tercih edilen tutum 6lgegdi olan Likert dlgegi, arastirma yapilan konunun tim
belirgin yonlerini kapsamasi, yuksek derecede guvenilirlik ve kesinlik saglamasi, veri gruplari
arasinda karsilastirma yapmayi mimkdn kilmasi ve veri toplama islemini basitlestirerek analizi
kolaylastirmasi sebebi ile tercih edilmis ve kullaniimistir. Her bir slire¢ alani igin sorularin ayni
oranda 6nem tasimasi sebebi ile esit agirliklandirma uygulanmis olup degerlendirme 3’lu likert
Olgegine (hayir, kismen ve evet) gore derecelendirilmigtir. Her cevabin sayisal bir karsihgi
bulunmaktadir. Firmalardan her cevapladiklari soru igin kanit beyan etmeleri beklenmistir. Firma
beyaninda kanitlara bakilmadan firmalarin ankete verdikleri cevaplara karsilik Evet (4), Kismen (2)
ve Hayir (0) puanlari kullanilarak hesaplama yapilmistir. Degerlendirme puaninda ise firmalarin
cevaplarina sundugu kanitlar degerlendirilerek tutarlilik analizi yapiimistir. Degerlendirme puanina
gOre beyan puani tekrar gézden gecirilmis, firma soruyu destekler nitelikte kanit sunmus ise beyan
puaninda bir degisiklik olmamistir. Eger kanit sunulmamis veya kabul ediimemis ise beyan puani
dustrdlmus ve hesaplanan puan olarak kayit altina alinmistir. Degerlendirme slreci
tamamlandiktan sonra firma ici alan uzmanlarindan anket hakkinda girdiler toplanmig ve yeniden
duzenlenmistir. Hazirlanan anket icerisinde 11 adet is alaninda toplam 260 soru bulunmaktadir.

ANALIZ

Hazirlanan soru setinin iglerliginin kontrol edilmesi ve elde edilen sonuglarin degerlendiriimesi
amaciyla pilot gcalisma gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 6 firmaya anket soru seti gdnderilmis ve
faaliyetleri dogrultusunda doldurulmasi talep edilmigtir. Pilot calisma igin firma segiminde hem
halihazirda alt yiklenici olarak gérev alan hem de aday statistinde olan firmalarin segilmesine
dikkat edilmisgtir.

Firmalarin adlan gizlilik gerekgesi ile sakh tutulmustur. Halihazirda alt yiklenici firmalar Firma A ve
Firma D, Ulkede kabiliyetin bulunmadigi alanlara yonelik ¢calismalar ylrtitmek isteyen potansiyel alt
yuklenici firmalar ise Firma B, C, E ve F olarak belirtilmistir. Sekil 3 igerisinde gelistirilen anketin
pilot uygulama adimlari belirtilmigtir.

Anketin firmalara | Kanitlar ve notlar '

Firmalarin ilk N > 2
e-posta ile olusan firma Mot T

araC|||g|y|a |:> hglsjgnllgrr]lrr:]23| L/ nihai puaninin Verilerin analizi
gonderilmesi P belirlenmesi

Sekil 3: Anketin Uygulama Adimlari

Radar gdsterimleri; farkl sekillerde yapilandirilarak karar alma stireglerinde etkin bir ara¢ olarak
kullanilabilmektedir. Anketin 3, 5 ve 7 nolu is alanlarinda firma beyan puanlarindan yararlanarak
radar grafikleri asagida belirtildigi sekilde elde edilmistir. Anket soru setini cevaplayan firmalarin 3
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nolu “Tasarim ve Geligtirme” is alanlarina yonelik radar grafigi Sekil 4 icerisindeki gibi elde
edilmigtir. Belirtilen is alani radar grafigi incelendiginde; performans metrikleri boyutundaki soru
sayllarinin az olmasi ve firmalarin ulasabilecekleri puan araliginin kisithligi nedeniyle firma
puanlarinin yakinsamasi beklenilirken goreceli bliylk sapmalarin bulundugu gézlemlenmektedir.

Tasarim ve Gelistirme

Proses
0

Performans insan ve Organizasyon

Arag ve Veri Yonetimi

——Firma A ——Firma B Firma C =——Firma D ——Firma E Firma F

Sekil 4: Alt YUklenici Degerlendirme Anketi Pilot Calismasi - Tasarim ve Gelistirme

5 nolu “Uriin Gergeklestirme” is alanlarina yénelik radar grafigi Sekil 5 igerisindeki gibi elde
edilmistir. Bu is alaninin grafigi incelendiginde; firma puanlarinin proses boyutunda 15-30
araliginda, insan ve Organizasyon boyutunda ise 15-20 arali§inda kiimelendigi tespit edilmistir. Bu
baglamda, firmalarin Uriin Gergeklestirme is alaninda glgli oldugu gézlemlenmektedir.

Uriin Gergeklestirme

Proses
30

25 N
2
5
Performans a insan ve Organizasyon

Arac ve Veri Yonetimi

——FirmaA ——FirmaB FirmaC —FimaD ——FirmaE Firma F

Sekil 5: Alt Yiklenici Degerlendirme Anketi Pilot Calismasi - Urlin Gergeklestirme

Anket soru setini cevaplayan firmalarin 7 nolu “Uretim ve Muayene” is alanlarina yoénelik radar
grafigi Sekil 6 icerisindeki gibi elde edilmistir. ilgili radar grafik incelendiginde; proses boyutunda
yuksek puan alan firmalarin 20-30 puan araliginda kimelendigi diger grup firmalarin ise 10-20
puan arali§inda kiimelendigi gézlemlenmektedir. Belirtilen durum; insan ve Organizasyon, Arag ve
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Veri Yonetimi ve Performans boyutlarinda da gegerlidir. Dolayisiyla, ylksek puan alan ilk grup
firmalarin Uretim ve Muayene is alaninda guglu bir yapiya sahip oldugu degerlendiriimektedir.

Uretim ve Muayene

Proses
5

Performans insan ve Organizasyon

Arag ve Veri Yonetimi

——FirmaA ——FirmaB FimaC ——FirmaD Firma E Firma F

Sekil 6: Alt Yuklenici Degerlendirme Anketi Pilot Calismasi — Uretim ve Muayene

Pilot calismada verilen cevaplar dogrultusunda elde edilen sonuglar karsilastirildiginda aday
firmalarin, halihazirda alt yuklenici olan firmalara (Firma A ve Firma D) goére “Tasarim ve
Geligtirme” is alaninda yiiksek, “Uriin Gergeklestirme” ve “Uretim ve Muayene” is alaninda disik
puanlar aldigi hesaplanmistir. Bunun sebebinin halihazirda alt yiklenici olan firmalarin daha ¢ok
seri Uretime odakli calismalar yuritmesinden kaynaklandigi distintlmektedir. Buna ek olarak, Ar-
Ge tabanl ¢galismalar yuraten firmalarin “Tasarim ve Gelistirme” is alani sonuglari daha ylksek
cikmistir. Degerlendirme puanlarina goére firmalar arasi farklari tespit edebilmek igin kullanilan
radar grafikleri tek bir grafik igerisinde butin bilgilerin degerlendiriimesini kolaylastirmistir.

Firmalar tarafindan iletilen cevaplarin incelenmesi sonucunda, gelistirilen anketin verimliligini
artirmaya yonelik olarak asagidaki hususlarin 6nem tasididi tespit edilmigtir.

¢ Anket calismasi génderilen 6zellikle aday firmalarin anketi daha dogru bir sekilde
doldurabilmelerine ydnelik anket kullanim kilavuzunun hazirlanmasi gerektigi
degerlendirilmistir.

e Sorulara verilen cevaplarin desteklenmesi amaciyla kullanilan kanitlarin firmalarin
uygulamalarina bagh olarak degisiklik gosterebildigi tespit edilmistir. Kanitlarin sunulmasina
ve dederlendiriimesine yonelik hem aday hem de mevcut alt yukleniciler icin uygulanabilir
bir yaklagim gelistiriimesi gerektigi degerlendirilmistir.

o Ydrutulecek calismalara bagl olarak belirlenecek bazi sorulara farkh agirlik verilmesinin
uygun olabilecegi degerlendirilmigtir.

e Anket calismasinin kurumsal bilgi sistemleri ile entegre olmasi ve analiz faaliyetlerinin
hizlandiriimasi amaciyla yazilim gézumlerinin geligtiriimesi gerektigi degerlendirilmistir.

SONUGC

Bu calisma ile havacilik ve savunma sektorinde Ulke sinirlari icerisinde yetkinligin bulunmadigi
alanlara yonelik alt ylklenici segimi ve degerlendirmesi icin uygulanabilir bir anket metodolojisi
geligtirilmistir. Bu ydntem kullanilarak triin ve teknoloji gelistirme risklerinin minimuma
indirgenmesi amaglanmistir. Uygulanan pilot ¢alismaya 6 firma dahil edilmistir. Halihazirda biyuk
Olgekli firmanin alt ylklenicisi olan firmalarin (Firma A ve D) performans degerleri aday firmalara
gore daha yuksek ¢ikmistir. Bu durum, s6z konusu firmalarin buyuk élgekli firma sireglerine
uyumluluklarinin aday firmalara gére daha fazla olmasi ile iligkilendirilmistir.
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Ankette elde edilen sonuglara kargsilik biyuk 6lgekli firmanin icinde yuratilen degerlendirme
sonugclarinda alt yiklenici firmalarin daha gergekgi degerlendiriimesine imkan sunulmasi, anket ile
hedeflenen yalin degerlendirme yontemine ulasilabilecegini ortaya koymustur. Vurgulamak
istedigimiz bir diger husus ise firmalar anket sonucunda her ne kadar Sirket tarafindan yeterli
gorilen puanlari elde etse dahi sireg igerisinde gelisim saglanmasi icin desteklenmeye devam
edilmelidir.

Bu calismada uygulanan anket bir 6n degerlendirme niteliginde olup kati degerlendirme
sireclerinin 6nundeki filtre gérevini yerine getirmek Uizere tasarlanmistir. Gelinen son nokta
itibariyle buyuk o6lcekli firmanin igerisinde yuratilen yerlilestirme faaliyetleri kapsaminda firma
ziyaretlerinin 6n degerlendirme sirecinde gelistirilen anket uygulamasinin kullaniimasina yonelik
calismalar baglatiimistir.
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