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OZET

Ulkemizin Avrupa ve Asya arasinda bir képrii olmasi, uluslararasi hava tasimaciligi alaninda ¢ok
kiymetli ve stratejik bir konumda bulunmasina neden olmaktadir. Tiirkiye'de Hava tasimaciligi
gelisirken buna paralel olarak bakim, onarim ve agir bakim (MRO) kuruluslarina ihtiyag artmaktadir.
Ulkemizde havacilik sektérii Avrupa Birligi iilkelerine gére ¢ok daha hizli bilyiimesine karsilik halen
beklenilen seviyelere ulasamamigtir. Bakimi tanimlayacak olursak; bakim, ugus éncesi kontrol harig
olmak lizere, bir hava aracinin veya komponentin revizyonu, tamiri, kontrol edilmesi, degistiriimesi,
modifikasyonu veya ariza giderme islemlerinden herhangi birisinin veya bunlarin herhangi bir
kombinasyonunun uygulanmasidir. Bakim yapilmasinin temel amaci, havaaracini lretiminden sonra
da givenilirlik ve performans agisindan tasarim limitlerinde kalmasini saglamaktir. Havaaraci
treticisi bakim faaliyetlerinin siniflandiriimasi ve bu faaliyetlerin iceriginin belilenmesinden
sorumludur. Tlirkiye’'de ugak bakimi (izerine ¢alismalar 1912 yilinda Mahmut Sevket Paga tarafindan
Yesilkéy ile Sefakdy arasindaki bolgeye yaptirilan ilk havaalaninda 2 adet ugcak bakim hangariyla
bagslamasinin ardindan bugiin SHGM verilerine gbre 56°si yerli, 51'i yabanci olmak lizere toplam yiiz
alti adet SHY-145 onayll bakim kurulusu bulunmaktadir. Bu c¢alismada; Tirkiye'de MRO
Kuruluglarinin gelisimi incelenerek, mevcut durum ve yagsanan sorunlar ortaya konulmug, bunun
yaninda ileri dénemler igin ¢bziim &énerileri sunulmusgtur.
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GIRIS
Havaciligi tanimlayacak olursak: insanlar tarafindan uretilmis hava araciyla ugmak ya da ugmak
icin gerekli olan makinelerin tasarlanmasi, bakim ve onarimlarinin gergeklestiriimesi ve Uretilen
hava araclarinin ticari veya askeri operasyonlarda kullaniimasi seklinde tanimlayabiliriz. Havacilik
daha kapsamli bir sekilde aciklanirsa, hava araclari ile ilgili olan tim eylemleri, endustrileri,
kurumlari kapsar. Havaciligin bugiinlere gelmesinde énemli bir esik noktasi ikinci Diinya savasi
olmustur. Savas sonrasi inaniimaz buyuklikte gelismeler gosteren hava tagimaciligi insanlarin
seyahat etme algisini degistirmistir. Hava tagimaciligi hem yolcu hem de kargo tagimaciliginda hiz
faktoriinden dolay1 6nemini her zaman korumaktadir [Korul ve Kigikdnal, 2003].

Hava tagimaciliginin bu denli dnemli oldugu bir ¢agda yolcularin ve kargolarin guvenle ugmasinda
en dnemli etken havaaraci bakim faaliyetleridir. Bakim faaliyetlerinin temel amaci, hava aracini
uretiminden sonra da performans ve guvenilirlik bakimindan dizayn limitlerinde tutmaktir [Yilmaz,
2020]. Ulkemizde havaaraci bakim faaliyetlerinin énemi bilinmekte ve Ulastirma ve Alt Yapi
Bakanligi bunyesinde faaliyet gosteren Sivil Havacilik Genel Mid(irliigd (SHGM) tim faaliyetleri
denetlemektedir.

Bu ¢alismanin amaci; Turkiye’de MRO Kuruluslarinin gegmiste nasil gelistigi, MRO Kuruluslarinin
bir yapisal analizini yapmak ve buglin sahip oldugu mevcut durumun genis bir fotografini
cekmektir.
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TURKIYE’DE UGAK BAKIM VE iIMALAT FAALIYETLERININ BASLAMASI

Tlrkiye Cumhuriyeti'nde havaciligin tarihine bakarsak ilk adimlar mirasgisi oldugu Osmanl
imparatorlugunda atilmistir. Havacilik ve ugak bakimi alaninda énemli olaylari inceleyecek olursak
burada 1 Haziran 1911 tarihinde Mahmut Sevket Pasa’nin dnculigunde baslayan ve bugln Tiirk
Hava Kuvvetlerinin kurulusu olarak kabul edilen Kitaat-1 Fenniye ve Mavaki-i Miistahkeme
blnyesinde kurulan bir komisyonu referans alabiliriz.

Hava Kuvvetlerinin temelinin atilmasindan sonra 1912 senesinde Yesilkdy ve Sefakdy arasinda
Tark tarihinin ilk hava meydani ve bakim merkezi acilmistir. Bu meydanda iki adet hangar
bulunmaktaydi. Turk tarihinde ilk kez teknik havacilik kitabini Mithat Nuri Bey 1914 yilinda
yazmistir. 1917 yilinda Osmanli devleti Turk havaciliginda bir ilk olan “Vekayi ve Terakkiyati
Havaiye Mecmuasi” adindaki resmi yayini yapmistir.

1917 yilinda, istanbul Yesilkdy'de Tayyare Istasyon Komutanligi kurulmustur. Bu kurum
biinyesinde idare, Yetistirme, Tamir subeleri olmak iizere {i¢ ana bélimde havaciliga hizmet
vermigtir. Burada ¢alisan Turk subaylari ve Turk askerleri Alman egitmenler tarafindan
egitilmislerdir. Tayyare Istasyon Komutanligi biinyesinde tayyare, motor, tamir atélyeleri, bremze,
teknik malzeme deposu kisimlarindan olusmakta idi. Burada bakim ve onarimin yani sira ahsap
pervane imalati yapiliyordu. TUrk askerleri sadece bu merkezde egitiimeyip ayni zamanda
Almanya’ya egitilmek tizere gdnderilmistir. istanbul’un ingiltere ve Fransa tarafindan isgaliyle
Tayyare /stasyon Komutanliginin sonu gelmis ve kapatiimistir. Kapatilan hangarlar ve atolyeler
Maltepe’de bir depoya tasinip ve oradan da Anadolu’nun gesitli yerlerine sevk edilmigtir.

Millf miicadele esnasinda Anadolu’da kurulan izmir Tayyare Istasyonu, Erzurum Tayyare istasyonu
ve Konya Tayyare istasyonlari faaliyete gegmistir. Bunlarin yaninda El4zi§ ve Diyarbakir
sehirlerine de istanbul’dan getirilen ucaklar ve malzemeler konulmasiyla yani sler kurulmus oldu
[Okar, 2004].

16 Subat 1925’te Tiirk Tayyare Cemiyeti yani buglnkul adi ile Tiirk Hava Kurumu kuruldu ve
havacilik alaninda bakim, egitim faaliyetlerine basladi. [Bocutoglu ve Dincaslan, 2014]

Ucak bakim personeli yetistirmek icin 23 Nisan 1926 tarihinde istanbul Yesilkdy’de Tayyare
Makinist Mektebi’'nin acilmasi Turk havaciliginin ihtiyaci olan bakim teknisyenlerinin artik tlke
topraklarinda yetisebilecedi anlamina geliyordu. Bu sayede Turk havaciliginin yurt disina
bagimliigi azalacak ve kendi insan gucunu egiterek kalifiye personeller haline getirmesi mimkin
olacaktl.

6 Ekim 1926 tarihinde, Kayseri’de ugak Uretmek igin Tayyare Onarim ve Motor Tiirk Anonim Sirketi
kisaca TOMTAS ugak fabrikasi devlet erkaninin katilmi ile agildi. Fabrika binyesinde 6 adet ugak
hangari ve 50’si Ttrk, 120’si AlIman olmak Uzere toplam 170 personel ile hizmete baslamistir.
Fabrika ayni yil ilk olarak Junkers A-20 ugaklarinin montajini gerceklestirmistir. Ertesi yilin
sonunda yani 1927 aralik ayina kadar 30 adet Junkers A-20 ve 3 adet Junkers F-13 model
ucaklarin dretimini tamamladi. TOMTAS ucgak fabrikasinda %49 hisse ile Alman Junkers sirketinin
bir ortakhdi s6z konusuydu ve sirket mali kriz yasayinca 28 Haziran 1928 tarihinde sirket ortakhgi
sona erdi. Junkers 520.000 lira degerindeki hisselerini Tiirk Tayyare Cemiyetine satti. 27 Ekim
1928 tarihinde TOMTAS resmen iflas ettigini duyurdu. 1930 yilinda Tiirk Tayyare Cemiyeti
hisselerini Milli Savunma Bakanlhgina devretti ve 1932 yilinda Kayseri Ugak Fabrikasi adi ile
faaliyetlerini surdirdl. Kayseri Ugak Fabrikasi, Marshall Yardimi etkisiyle 1940’ta Gretimi
durdurmak zorunda kaldi ve yaklasik 10 sene sonra 1950’de Kayseri Hava ikmal ve Bakim
Merkezi olarak havacilik alaninda faaliyetlerine devam etti [Yavuz, 2019].

1933 yilinda milli savunma bakanhgi bunyesinde olmak Gzere Turkiye'nin ilk sivil havacilik kurulusu
olan ve bugln Tirk Hava Yollari adini alan "Hava Yollari Devlet Isletmesi” kuruldu ve ilk ugusunu
Ankara ve Istanbul arasinda gergeklesti.

1941 senesinde Ankara’da THK Etimesgut ucak fabrikasi kuruldu. Fabrika faaliyetlerine 113 Turk
muahendis ve 221 Turk ucak teknisyen ve ¢ok sayida Turk iscinin yani sira 35 kisilik Polonyali
muhendis ve teknik ekip ile Gretime baglamistir. O yil toplam ¢alisan sayisi 878 olarak kayitlara
gecmistir [Ozer, 2018]. THK Etimesgut ucak fabrikasi 1952 senesinde Makine ve Kimya Endiistrisi
Kurumu (MKEK) devredilerek faaliyetlerine son vermistir. THK Gazi Ugak Motor fabrikasi 1945
yilinda Ankara’da kuruldu 1948 senesinde uretime basladi. Bu fabrika da 1952 senesinde THK
Ucak fabrikasi gibi MKEK’ye devredilmistir [Yavuz, 2017].
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Ayni yillarda devlet kurumlari yaninda 6zel sektdr kuruluslar da ugak fabrikasi kurmak igin
faaliyete gectiler. Vecihi Hiirkug tarafindan Vecihi Faham Tayyare insa Fabrikasi 1930-1942
seneleri arasinda ve Nuri Demirag’in kendi adini tagsiyan Nuri Demirag Tayyare Fabrikasi 1936-
1943 seneleri arasinda yerli ve milli birgcok 6zglin tasarimla tretimde bulundular [Yusufoglu, 2018].

Tarihsel agidan bakildiginda, Turk havaciliginda bakim ve imalat faaliyetlerinin baslamasi yaklasik
30 yil almigtir, bu stregte milli hava yolu sirketinin kurulmasiyla daha da hizh bir sekilde ilerleme
kaydedilmistir. THY'ye ait bakim atdlyeleri 1959 yilinda teknik bakim UssU haline getirilmigtir.
Devam eden yillarda Tiirk Hava Yollari Teknik A.S. binyesinde Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)'de ve llkemizde yluzi askin personelin hizmet ici egitimler ile yeterlikleri artirllmistir [Turk
Hava Yollari Teknik A.S. Tarihge, 2020]. SHGM kanunu ve tlkenin havacilik politikasinin
degismesi ile 1983 Yl itibari ile MRO faaliyetlerinde hizl ve etkili bir dedisim streci baslamis oldu
[SHGM Tarihge, 2020].

HAVA ARACI BAKIM FAALIYETLERI

Sivil Havacilik Genel Midiirliigid (SHGM) tarafindan yayimlanan Siirekli Ugusa Elveriglilik ve
Bakim Sorumlulugu Talimati SHT-M’e gbre bakim, ugus dncesi kontrol disinda, bir hava aracinin
veya komponentin revizyonu, onarimi, muayenesi, degisimi, modifikasyonu veya ariza giderme
islemlerinden herhangi birisinin veya bunlarin herhangi bir birlesiminin uygulanmasidir [SHGM,
2018]. Hava araglarina bakim iglemlerinin uygulanmasinin ana amaci, havaaracini ugus émri
boyunca performans ve guvenilirlik bakimindan tasarim ve Uretim sinirlarinda tutmaktir [Friend,
1992]. Hava araci bakimi Tablo 1’de verildigi Uzere dort ana baslik altinda siniflandirilabilir. Bu ana
basliklar asagidaki gibidir [Glines, 2016].

o Bakimin yapilma amaglarina gére siniflandirma,

o Bakimin yapildigi tekrar durumuna gore siniflandirma,
o Bakimin yapildigi yere gore siniflandirma,

e Bakim isleminin aldigi sureye gore siniflandirma.

Tablo 1: Havaaraci bakiminin siniflandiriilmasi

HAVAARACI BAKIMI
Amaca Gore Tekrara Gore Yapildigi Yere Siireye Gore
Gore
Onleyici | Diizeltici | Kestirimci | Programli | Programsiz | Hat Us Kagiuk | Orta Bayuk
Bakim Bakim Bakim Bakim Bakim Bakim | Bakim | Bakim | Bakim | Bakim

Ucak Bakiminin Amaglarina Goére Siniflandiriimasi

Tablo 1 kapsaminda ugak bakimi amaclarina gore dnleyici bakim, dizeltici bakim ve kestirimci
bakim olarak g alt bashda ayriimistir [Pintelon ve Muchiri, 2009].

Onleyici bakim; sistemler faal iken, olusabilecek arizalari ortadan kaldirmak amaciyla yapilan
diuzenli kontroller, parca degisimleri, ayarlama iglemleri, kalibrasyon, temizleme ve servis gibi
islemlerdir [Yu ve Gulliver, 2011]. Duzeltici bakim parca degisimi, ayarlar ve testler gibi islemlerin
yapildigdi, arizalar olustuktan sonra sistemleri ya da komponentleri belirlenen sireler dahilinde eski
durumuna getirmek igin yapilan faaliyetler olarak tanimlanir [Knotts, 1999]. Kestirimci bakim
makine ve donanimlardaki asinma, yorulma, kusur ve bozukluklarin katastrofik boyutlara gelmeden
once saptanmasi, analizi ve durumun dizeltiimesi amaciyla yapilmaktadir [Zorbaci, 2011].

Ucak Bakiminin Tekrar Durumuna Goére Siniflandiriimasi

Hava araci bakimi Tablo 1’de tekrar durumuna gore programli bakimlar ve programsiz bakimlar
olmak Uzere ikiye ayriimistir. Programsiz bakimlar ugus esnasinda murettebat veya meydandaki
kontrol6rlerce tespit edilen ani gelisen arizalardir. Bu bakimlarda, ugagin genel olarak ne kadar
sure ugusa verilemeyecegi bilinmemektedir. Bu nedenle bakim planlamalarinda veya ugus
planlamalarinda goésterilememektedir [Mercan, 1998]. Programli bakimlar, havaaraci operatdrleri
tarafindan planlanan ve gergeklestirilen havaaraci komponentlerindeki ya da sistemlerindeki olasi
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arizalarin olusumunu énlemek igin yapilan énleyici bakim faaliyetleridir. Programli bakim
kapsaminda ugaklarin toplam ugus saatleri, inig-kalkis sayilari veya takvim zamani ana parametre
olarak alinmakta buna gore yapilacak bakimin kapsami ve bakimin tipine gore de bakim suresi
degismektedir. Programli bakimlarda havayolu isletmesi gelecek zaman iginde ne kadar kaynaga
ihtiyag duyacagini 6n gorebilmektedir. Bu bakimlarin isimleri ve tekrarlandigi ugus saatleri Tablo
2'de verilmistir. Bu kapsamda en hafif olan bakim A bakim iken, en agir bakim ise D bakimdir. C
ve D bakimlar genellikle bliylk bakim olarak adlandirilir [Glines, 2016 ; Yuksel, 2008].

Tablo 2: Ugus saatlerine gore uygulanacak bakim turleri

Bakim Turi Ucus Saati Cinsinden
Tekrarlanma Siiresi

Ugus Oncesi Bakim 10 FH

A Bakim 80 FH

B Bakim 400 FH

C Bakim 1600 FH

D Bakim 16000 FH

Ucak Bakiminin Yapildigi Yere Gore Siniflandiriimasi

Havaaraci bakim faaliyetlerinin ucak ugusa verilmeden 6nce veya ugustan dondikten sonra ugus
sahasinda mi yoksa bakim Ussinde mi yapildigi da bakimin kapsamini, gereken streyi, bakim
personeli sayisini ve bakim esnasinda gerekli olan ekipman ve donanimi farkhlastirmaktadir. Bu
nedenle bakim faaliyetleri yapildigi yere gore hat bakim ve hangar (us) bakim olarak ikiye
ayrilmaktadir [YUksel, 2008].

Hat bakim; hava aracinin emniyetli bir ugus gecirmesi ve ugusa hazir olmasini saglamak amaciyla
ucus oncesi gerceklestirilen her turlt bakim iglemidir [SHGM, 2018]. Hat bakim ugagin inisi ve
kalkigi arasindaki suregte gergeklestirilen kisa kontrollerden olusmaktadir [GlUnes, 2016].

Us bakim ise havaaracinin hangar ve atélye ortamlarinda onayli standartlar cergevesinde revizyon,
tamirat, parga degistirme islemlerinin kombinasyonu veya munferit yapildigi uygulamalardir
[SHGM, 2018]. Us bakim faaliyetleri yeterli sayida onayli bakim personeli ve yardimci bakim
personelleri ile bakim i¢in gerekli ekipmanlari ve diger gerekli kaynaklari barindiran onayli ugak
bakim hangarlarinda gergeklestirilir. Bakim birimlerinde hava aracinin gug¢ birimleri, ugus kumanda
yuzeyleri ve inig takimlari gibi sistemlerin sokme iglemleri gerceklestirilir ve sonrasinda bakimlar
havaaracini uguga hazir kogullara getirmek amaciyla ugak tipine uygun onayl bakim kitaplari
cercevesinde gergeklestirilir [Glines, 2016]. Us bakim; hangar bakim, atélye bakim ve destek
faaliyetleri olmak Uzere kendi igerisinde Uge ayrilmaktadir.

Hangar Bakim: Hangar bakimi ¢cergcevesinde C ve D bakim gibi planli agir bakim goérevleri hava
araci bakim hangari igerisinde yapilmaktadir. Bu bakim kapsaminda yapilan isler; modifikasyonlar,
yapisal tamir, korozyon muayeneleri gibi igslemlerdir. Hangar bakimi gorevleri genellikle yapiima
zamani, yapilacak ekipmanlarin ve yapilacak is igin gereken adam-saatin belli oldugu planli
bakimlardir [GlUnes, 2016].

Atélye Bakim: Atolye bakimlari ise ugak Uuzerinden komponent ya da sokulebilir donanimlarinin
(Line Replaceable Unit- LRU) ayrilarak veya ugak uzerinde iken, ilgili atdlyelerde uzman kisiler ve
6zel donanimlarla sistem testlerinin yapildigi ve gerektiginde onarimlarinin gergeklestirildigi bakim
islemleridir [YUksel, 2008].

Destek Faaliyetleri: Destek faaliyetleri kapsaminda bakim goérev isglerinin olusturulmasi bakim
ekiplerine paylastiriimasi, vardiya dongulerinin ayarlanmasi, adam-saatlerin belirlenmesi, ig
planlarinin yapilmasi ve takibi gibi idari isler ve muhendislik igleri yer almaktadir [GUnes, 2016].
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Ucak Bakiminin Siireye Goére Siniflandiriimasi

Tablo 1’de yer alan bagka bir siniflandirma bi¢imi de bakim faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi igin
gerekli olan sureyi baz almaktadir. Bakim faaliyetleri strelerine gore kiigcik bakim, orta bakim ve
blylk bakim olarak siniflandiriimaktadir.

Kiiciik Bakim: Klcuk bakim faaliyetleri; 24 saatten az bir slrede gergeklestirilien bakim
gorevleridir. Bu bakimlar, ekseriyetle A bakim kapsaminda dizenlenen programli ve programsiz
bakim gérevlerinden olusurken, bakim programina gére bazi C bakim islemlerini de
kapsayabilmektedir. Kli¢iik bakim faaliyetleri, apronda veya hangarda gercgeklestirilebilen
islemlerdir [YUksel, 2008].

Orta Bakim: Orta bakim bir haftaya kadar ugagin ugusa verilememesini gerektiren bakim
gorevlerinden meydana gelmektedir. Ornegin bazi C bakimlar orta bakim kapsamindadir.

Biiyiik Bakim: Buyuk bakim faaliyetleri, bir haftadan fazla ugagin ugusa verilememesini gerektiren
bakim gorevlerini kapsamaktadir. C ve D bakimlar genellikle bliylik bakim kapsaminda
degerlendiriimektedir. Kabinde gergeklestiriien modifikasyon islemleri, yapisal tamirat islemleri gibi
bakim gorevleri buylk bakim kapsamindadir [Gunes, 2016].

TURKIYE’DE HAVA TASIMACILIGI iISLETMELERI
Tarkiye’de 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle 12 adet hava yolu isletmesinde bulunan 546 adet ugak
yolcu ve kargo tasimacili§i yapmaktadir. Asagida Tablo 3’de Turkiye'de Faaliyet Gosteren
Havayolu Sirketlerinin isimleri, cagri kodlari, kurulus tarihleri ve ugak sayilari verilmektedir.

Tablo 3: Turkiye’'de Faaliyet Gosteren Havayolu Sirketleri [SHGM , 2019]

Havayolu sirketi Tirkgesi ICAO IATA | Cagri Isareti Faaliyet | Ugak
Kodu Kodu Yih Sayisi
Anadolujet* Anadolujet Havayollari THY TK ANADOLUJET | 2008 *
Corendon Turistik Hava Tagimacihgi | CAl XC CORENDON 2005 14
Havayollari
Free Bird | Hurkus Havayollar FHY GH FREEBIRD 2001 9
Havayollari
MNG Airline MNG Havayollari MNB MB BLACK SEA 1997 6
MyCARGO Airline MyCARGO Havayollari RUN oT ACTA 2004 5
Onur Air Onur Air Tasimacilik OHY 8Q ONURAIR 1992 27
Pegasus Airline Pegasus Hava | PGT PC SUNTURK 1990 84
Tasimaciligi
Saga Airline Saga Hava Tasimaciligi SGX 2J SAGA 2004 2
SunExpress** Glnes Ekspres Havacilik | SXS XQ SUNEXPRESS | 1990 53
Tailwind Airline Tailwind Havayollari TWI Tl TAILWIND 2009 5
Turkish Airline Turk Hava Yolar THY TK TURKISH 1933 324
ULS Airlines Cargo | ULS Havayollari Kargo | KZU GO KUZU CARGO | 2004 3
Tasimacilik

* THY binyesinde faaliyet gdstermektedir. ** THY ve Lufthansa ortaklidinda faaliyet gostermektedir.
Faaliyet gosteren havayollari igletmelerinin %25’i yani 3 tanesi Tirk Hava Yollari sirketince
isletiimekte ya da THY ortakligi bulunmaktadir. 2020 yili géz énlne alindiginda THY Kargo, MNG
Kargo, ULS Kargo ve ACT Kargo sirketleri lkemizde hava kargo faaliyeti sirdirmektedir. Kargo
faaliyetinde kullanilan ugaklarin 23 adeti Turkish Cargo’ya ait olmak Uzere toplam 37 adet ugak
kargo tagimacili1 yapmaktadir [Turkish Cargo, 2020]. Yolcu ve kargo tasimaciliyi yapmayan Saga
Hava Tagimacilik sirketi yalnizca ugak kiralama hizmeti vermektedir [Saga Airlines, 2020].
2008-2019 yillari aracinda Turk Sivil Havaciligi havayolu igsletmesi sayisi bakiminda yaklasik %35,
hava taksi iletmesi sayisi bakimindan yaklasik %36 kiuculmus fakat genel havacilik igsletmesi sayisi
bakimindan % 267 blyimustir. Asagida Tablo 4’te 2008-2019 yillari arasinda hava tagimaciligi
yapan isletmelerin sayilari bulunmaktadir [SHGM Faaliyet Raporlari, 2019].
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Tablo 4: Tlrkiye'de 2008-2019 Yillari Arasi Hava Tagimacili§i Yapan isletmeler [SHGM Faaliyet

Raporlari, 2019]

yil Havayolu Hava Taksi Genel Havacilik
igletmesi isletmesi isletmesi
2008 17 66 31
2009 17 61 29
2010 16 61 38
2011 15 60 41
2012 15 55 44
2013 13 53 53
2014 13 50 65
2015 13 49 72
2016 13 45 72
2017 13 43 78
2018 11 43 82
2019 11 42 83

Tarkiye’de faaliyet gosteren Turk menseili havayolu sirketleri 2008 yilindan 2019 yilina kadar ugak
sayisini %202 blylyerek 270’ten 546’ya ulastirmistir. Sekil 1’de 2008-2019 yillari arasinda
Tarkiye’de bulunan sivil yolcu ugagi sayilari verilmistir.

TURKIYE'DEKI SiVIL YOLCU UCAGI SAYISI

a
>
©
)]
x
©
O
)

540 546
517 515

Sekil 1: Tarkiye'de 2008-2019 yillari arasinda Sivil Yolcu Ugagi Sayisi [SHGM Faaliyet Raporlari,

2019]

TURKIYE’DE YURUTULEN BAKIM KATEGORILERI

Hava araci bakimini kategorize etmek igcin ATA 100 Chapter olarak tanimlanan bir numaralandirma
sistemi kullanilir. ATA 100 Chapters; hava araci bakiminda kullanilan manualleri (el kitaplarini)
tanimlayan ve Air Transport Association (Hava Tasimaciligi Birligi) kelimelerinin bas harflerinden
olusan “ATA” s6zcugu ile temsil edilen bir numaralandirma sistemidir. ATA 100 Chapter; Genel,
Sistem, Yapisal ve Motor olmak tzere 4 ana boélimden olusur [Yildiz, 2019] Tablo 5’te hat ve Us
bakim kategorilerinin neler oldugu ve ATA 100 Chapter karsiliklari verilmigtir.
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Tablo 5: Bakim Kategorileri [THY Technic, 2017]

Sinif Kategori ATA Chapter Karsihgi
Al Gaz Turbin Motorlu Ugak ilgili Bélimler
A2 Piston Motorlu Ugak ilgili Bélimler
A3 Gaz Turbin Motorlu Helikopter ilgili Bélimler
A4 Piston Motorlu Helikopter ilgili Bélimler
C1 iklimlendirme ve Basinglandirma | 21
C2 Otomatik Ugus 22
C3 Haberlesme ve Seyrisefer 23-34
C4 Kapilar ve Kapi Kilitleri 52
C5 Elektriki Gug 24-33
C6 Ekipmanlar 25-38-45
ﬁ?,[ﬂﬁfr C7 Motor — Yardimci Gic Unitesi | 49-71-72-73-74-75-76-77-78-79-80-81-
veya (APU) 82-83
Y C8 Ugus Kumandalari 27-55-57.40-57.50-57.60-57.70
ardimci -
Gig Unitesi C9 Yaklt - Gévde 28
Disindaki C10 Hel!kopterler - Roto'rlar 62-64-66-67
Bilesenler Cl1 Hgllkqpter- Transmisyon 63-65
C12 Hidrolik 29
C13 Gostergeler 31
C14 inis Takimlari 32
C15 Oksijen 35
C16 Pervaneler 61
C17 Pnématik 36- 37
C18 Buz/Yagmur/Yangin Korumasi | 26-30
C19 Pencereler 56
C20 Yapisal 53-54-57.10-57.20-57.30
D1 Tahribatsiz Muayene Testleri ilgili Bélimler

Ulkemizde Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan SHY-145 Onayli Bakim Kuruluslari belgesi
verilen isletmeler asagidaki tabloda verilmistir. Tablo 6’da sirketlerin ticari unvanlari, kategori ve
siniflamalari da verilmigtir.

Tablo 6: SHY-145 Onayli Bakim Kuruluglari [SHGM Bakim Kuruluslari, 2020]

isletme Sinirlama | Kategori
Al, A2, B1, B3, C1, C2, C3, C4,
. . - C5, C6, C7, C8, C9, C12, C13,
Tlark Hava Yollari Teknik A.S. Us & Hat C14, C15, C17, C18, C19,
C20, D1,
Glnes Ekspres Havacilik A.S. Hat C6,C14,C15,D1
. - Al, C3, C4, C5, C6, C7, C8, C13,
Onur Air Tagimacilik A.S. Us & Hat C14, C20, D1
Pegasus Hava Tasimacilik A.S. Hat Al, D1
MNG Havayollari ve Tagsimacilik A.S. Hat Al
Hirkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. Hat Al
ULS Hava Yollari Kargo Tasimacilik A.S. Hat Al
Turistik Hava Tasimacilik A.S. Hat Al
. : : - Al, B1, C1, C3, C5, C6, C7, C12,
MRO Teknik Servis ve Ticaret A.S. Us & Hat C14, C17, C18, C20, D1
Havacilik Teknik A.S. Us & Hat |A1, A2, C4,C5,C14, D1
Tailwind Havayollari A.S. Hat Al
Pratt & Whitney THY Teknik Ugak Motoru Bakim
Merkezi Ltd. Sti. ] B1,C7, D1
Borajet Bakim Onarim ve Ticaret A.S. Us & Hat |A1
ACT Havayollari A.S. Hat Al
Top Servis Havacllik San. ve Ticaret A.S. Us & Hat |A2, A3,
Prima Havacilik Hizmetleri A.S. - C1,C3,C5,C6,C14,D1
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Tablo 6: SHY-145 Onayl Bakim Kurulusglari (devami) [SHGM Bakim Kuruluglari, 2020]

Emair Havacilik ve Ticaret A.S. Us & Hat |A1, A2, B2, C5, C6, C7, C14, C20

Skyline Ulagim Ticaret A.S. Us & Hat | A1, A3, C5, C6

THK Teknik A.S. Us & Hat |A1, A2, D1

Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay - A2, C1, C3, C5, C6, C7, C14, C20,

e : e Us & Hat

Bilimleri Fakultesi D1

Genel Havacilik A.S. Us &Hat |A7A%AS €3, €5 €6, €8, CI0,
. ; . B2, C2, C3, C5, C6, C9, C12, C13,

2 Nci Hava lkmal Bakim Merkezi - C14, C15, C16, C18, C20, D1

5. Ana Bakim Merkezi - C5, C7,C8, C16, D1

Zorlu Air Havacilik A.S. Us & Hat |A3, C8, C10, C11

Sancak Havayollari A.S. Us & Hat |A3

Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. Us & Hat |A3

Sarp Havacilik Lojistik Turizm Sanayi ve Tic. A.S. Us & Hat |A3

Kale Havacilik Sanayi ve Tic. A.S. Us & Hat | A3, C5, C14,

Giineydogu Havacilik isletmesi Ltd. Sti. Us & Hat |A2, A3, C5, C7

Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. Hat Al

MNG Jet Havacilik A.S. Us & Hat |A1

Koérfez Havacilik Turizm ve Ticaret A.S. Hat Al, A3

TDT Havacilik Bakim ve Tic. A.S. Hat Al

Amac Aerospace Turkey Havaaraci Bakim Onarim Ve |

Modifikasyon Hizmetleri A.S. Us & Hat AL, A2

Kaan Havacilik San. Ve Tic. A.S. Hat A3, C5

Goodrich Thy Teknik Servis Merkezi LTD.STI. - C7,C20

Total Havacilik i¢ ve Dis Tic. LTD. STI. ; giéC& C4, C5, C6, C7, C8, C14,

Arkasair Havacilik ve Ticaret A.S. Hat Al

ASAL HAVACILIK ve Teknoloji Merkezi A.S. Hat A3

Azur Havacilik A.S. Hat Al

Nurol Havacilik

AS. Hat Al

ij_gt Angdolu Y|I.d|zlar| Hava Tagsimaciligi ve Ugus Us & Hat | A2 C3,C5, C14

Egitimi Hizmetleri A.S.

Sam_sun_UnlverS|teS| Havacilik ve Uzay Bilimleri Us & Hat | A2

Fakiltesi

Atlantik Ugus Okulu A.S. Us & Hat |A2,C7

Ucak Koltuk Uretimi San. Ve Tic. A.S. - C6

Yonaero Bakim Egitim A.S. Hat Al

MC Havacilik A. $ Hat Al

Emir Havacilik ve Savunma Sistemleri ithalat ihracat | B2

Limited Sirketi

Redstar Havacilik Hizmetleri A. § Hat Al

Alpteknik Havacilik Sanayi ve Ticaret A. $ Hat A3

MOJEN Endustriyel Urunler San. ve Tic. A. $ - C6

OFAS Havacilik Tic. A.S. Hat Al

Ramses Turizm isletmeleri Danismanlik Hat Al

Organizasyon Havacilik Ticaret LTD. STI.

SB Havacilik A.S. Us & Hat [A3

JVA Teknik Havacilik LTD.STI. Hat Al

TUSAS Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Hat Al, C5

Vizyon Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. Us & Hat [A2

Tablo 6’ya gore ulkemizde SHGM tarafindan yetkilendirilen 56 adet SHY-145 onayli isletme
bulunmaktadir. Bu isletmelerinin merkezlerine bakarsak izmirde 1 adet, Samsun’da 1 adet,
Kocaeli'nde 2 adet, Kayseri’de 2 adet, Eskisehirde 3 adet, Antalya’da 7 adet, Ankara’da 10 adet ve
istanbul’da 30 adet MRO isletmesi bulunmaktadir. Bu isletmelerin 24 adeti {is ve hat bakim
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faaliyetlerini gerceklestirirken kalan 32 adeti sadece hat bakim faaliyeti hizmeti vermektedir. Tablo
6’da girketlerin hizmet verdigi bakim kategorileri de verilmigtir.

Bunun yaninda SHGM sitesinden temin edilen verilere gére 2020 yil itibariyle tlkemizde 51
yabanci sirket bakim kurulusu faaliyetlerini strdirmektedir. Bu yabanci sirketlerden 47’si Al
kategori bakim, 1 sirket A2 Kategori bakim, 3 sirket A3 Kategori bakim, 1 sirket C1 Kategori bakim,
1 sirket C5 kategori bakim, 1 sirket C6 kategori bakim ve 4 Sirket D1 Kategori bakim yapmaktadir
[SHGM Bakim Kuruluslari, 2020].

Her bakim kurulusunun SHY-145 belgesi almasi gerekmedigi i¢in Sivil Havacilik Genel Mudurlaga
bazi bakim kuruluglarina F bakim belgesi vermistir. Siirekli Ugusa Elveriglilik ve Bakim
Sorumlulugu Y énetmeligi ve Talimati kapsaminda, maksimum kalkis agirhigr 5700 kg altindaki
hava araclarinin, ticari hava tagsimaciligi haricinde kullanilan hava araglarinin ve bunlarin
komponentlerinin bakimini yapmak Uzere yetkilendirilen kuruluslar “F Bakim Kuruluslari” olarak
adlandinimaktadir. F Bakim Kuruluglar asagida Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7: F Bakim Kuruluslari Listesi [SHGM Bakim Kuruluslari, 2020]
isletme Kategori Sinirlama
A4
Cameron Balloons Tum Seriler
Linstrand Balloons Tum Seriler
Kubicek Balloons Tum Seriler
Ultramagic Balloons Tum Us & Hat
Seriler
Sepet
Burner (Yakici)
Yakit Silindiri
A4
Cameron Balloons Tum Seriler
Linstrand Balloons Tum Seriler
Kubicek Balloons Tuim Seriler
Kapadokya Meslek Yiiksekokulu Ultramagic Balloons Tim Hat
Seriler
Sepet
Yakici

Yakit Silindiri
Kapadokya Havacilik Teknolojileri )
Merkezi Limited Sirketi AL A2, A3, Ad
Er-Ah Havacilik Tic. Ltd. Sti. A2, B2, C5, C7 Us & Hat
Davut Havacilik ve Egitim Okulu A.S. A2 Us & Hat
Gaziantep Universitesi Havacilik ve .
Uzay Bilimleri Fakiiltesi A2 Us & Hat

Kapadokya Balon Uretim ve Bakim
Ticaret A.S.

F Bakim Kuruluglarina baktigimizda hat ve Us bakim siniflarinda faaliyet gosteren isletmeler
bulunmaktadir. Bu isletmeler hem ucak hem de sicak hava balonu bakimlarini
gerceklestirmektedirler [SHGM Bakim Kuruluglari, 2020].

HAVAARACI BAKIM TEKNISYENI YETISTIRMEK
Havaaraci bakim teknisyeni, hava araci uniteleri icin planlanan ya da planl olmayan bakimlarin
uygulamasini gerceklestiren personeldir. Havaaraci veya havaaraci komponentlerinin ugusa
elverigliligini surdirmek amaciyla tamir, bakim, revizyon, muayene ve servis iglemleri yapabilmek
icin onayli hava araci bakim teknisyeni lisansina sahip olmak gereklidir. Havaaraci bakim
teknisyenlerine bagl olduklari sivil havacilik otoritesi tarafindan zorunlu kilinan sartlari sagladiktan
sonra personel lisanslandirma islemleri yapilabilir. Havaaraci bakim teknisyenlerine verilen
lisanslarin uygulanabilir olmasi i¢in personelin ilgili lisans kapsaminda gerekli modul sinavlarini
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basariyla tamamlamasi gerekmektedir. Havaaraci bakim teknisyenleri temel olarak mekanik bakim
teknisyeni ve aviyonik bakim teknisyeni olarak ikiye ayrilabilir. Bu kategoriler de yine kendi
icerisinde alt basliklara ayrilmaktadir. Havaaraci mekanik bakim teknisyeni, hava aracinin yapisal
islemlerinde ve gug birimlerinde muayene, tamir ve servis gibi islemleri uygulayan teknisyenlerdir.
Havaaraci aviyonik teknisyeni ise havaaraci yapilarina ve komponentlerine gerekli testleri
uygulayan, ariza giderme islemlerini yapan, elektronik komponentlerin montaj islerini yapan ve
gerekli modifikasyon islemlerini gerceklestiren bakim teknisyenidir [Glines, 2016]. Havaaraci
bakim teknisyeni, uygun havacilik emniyeti standartlarini saglamak i¢in ICAO (International Civil
Aviation Organization) tarafindan onayli olan bir sivil havacilik otoritesi tarafindan
lisanslandiriimaktadir. Ulkemizde ICAO tarafindan yetkili havacilik otoritesi Sivil Havacilik Genel
Mudirltigti (SHGM)'dir. SHGM, SHY-66 havaaraci bakim personeli ydnetmeligine gore bu
lisanslandirma iglemini gerceklestirmektedir. Havaaraci bakim teknisyeninin, onaylayici bakim
teknisyeni olabilmesi icin 6ncelikle se¢cmis oldugu bir lisans kategorisine ait sartlari yerine getirip
lisans almasi gerekmektedir. Lisans kategorileri temel olarak A, B ve C kategori lisansi olmak
Uzere Uge ayrilir.

« A kategori lisans: A kategori lisansina sahip teknisyen kapsami daha az olan programh
bakimlarda ve basit hasarlarin gideriimesi gibi islemlerde gorev alir ve bunlari onaylayabilir.
A kategori lisansina sahip teknisyen hava aracinin servise verilmesi icin gereken iglevsel
testleri yapamaz. A kategori lisans ugak, helikopter, tirbin ve piston motor olmak Gzere alt
kategorilere ayrilmaktadir [Kiran, 2010].

o B kategori lisans: B kategori kendi igerisinde B1 (mekanik), B2 (aviyonik) ve B3 olmak Gzere
uce ayrilir. B1 lisansi kapsamina hava aracinin yapisal ve gug¢ birimleri gibi mekanik kisimlar
danhil olurken B2 lisansi kapsamina hava aracinin elektrik ve elektronik donanim ve
yazilimlari dahil olmaktadir [Kiran, 2010]. B3 kategori lisansi ise basing¢li olmayan piston
motorlu ucaklar, plandrler ve maksimum kalkis agirligi 2000 kg'dan az motorlu planérler icin
gecerlidir (balonlar veya helikopterler icin gecerli degildir). [Ates, Kafal ve Lik, 2018].

o C kategori lisans: C kategori lisans sahibi teknisyen havaaracinin tim sistemleri dahil olmak
Uzere ana bakimdan ¢ikan havaaracinin ilgili bakimlarinin yapildigini kontrol eden ve ugusa
elverisgli durumda oldugunu onaylayan personeldir. C lisansina sahip onaylayici bakim
personeli tek bir CRS formu (Certificate Release to Service) dizenleyip havaaracinin
programli bakimlarini onaylayarak yeniden ugusa verebilir ancak bakimlari gergeklestiren A
ve B lisansina sahip teknisyenler tarafindan da bakimlarin onaylanmasi gerekmektedir
[Kiran, 2010].

o Tablo 8de goéruldigu tuzere 2016 yili ile 2019 yillar arasinda lisansli teknisyen sayisi %14,2
artig1 gorulmektedir.
Tablo 8: Lisansli Ugak Teknisyeni Sayisi [SHGM Faaliyet Raporlari, 2016-2019]

Yil Lisansli Teknisyen Sayisi
2016 3.900
2017 4.000
2018 4.310
2019 4.547

Tablo 9°da bakim organizasyonu sayisi (yerli ve yabanci isletme sayisi) verilmistir ve 2018-2019
yillari arasinda yaklasik %1’lik bir kiigiime yasanmistir.

Tablo 9: SHGM 2019 Faaliyet raporuna gore teknisyen ve bakim organizasyonu sayilari [SHGM
Faaliyet Raporlari, 2019]

2018 Yih 2019 Y1l Degisim (%)
Bakim 107 106 -0,9%
Organizasyonu

10

Ulusal Havacilik ve Uzay Konferansi



KAFALI, OZTURK, TUNCA UHUK-2020-170

TURKIYE’DE TEKNISYEN EGITiMi

Ulkemizde hava araci teknisyeni yetistirme konusunda havayolu isletmeleri disinda orta dgretim ve
yuksekdogretim kurumlari faaliyet gostermektedir. 2003 senesinde Universite seviyesinde Ugak
Bakim Onarim alaninda lisans diizeyinde egitim veren kurum sayisi (6n lisans egitimi veren
universite bulunmamaktadir) 2 iken 2020 senesinde 10 adet lisans, 20 adet 6n lisans dlzeyinde
egitim veren universite bulunmaktadir. Yuksekogretim bunyesinde 2003-2020 seneleri arasinda
artis 15 kat diizeyindedir [YOK, 2020]. Teknisyen yetistirme hususunda kurum ve kuruluslari
denetlemeden SHGM sorumludur. SHGM orta ve yuksekdgretim kurumlarini iki kategoriye
ayirmaktadir. Bunlar; SHY-147 Kapsaminda Taninan Okul olarak yetkilendirilmis egitim kuruluglari
ve SHY-147 Onayli Hava Araci Bakim Egitim Kuruluslari olarak kategorize edilirler. Tablo 10’da
SHY-147 Kapsaminda Taninan Okul olarak yetkilendirilmis egitim kuruluslari verilmektedir.
Bunlarin %83’U yani 12 egitim kurumundan 10 tanesi yuksekdgretim kurumudur, kalan 2 okul ise
orta 6gretim kurumudur.

Tablo 10: SHY-147 kapsaminda taninan okul olarak yetkilendirilmis egitim kuruluslari [SHGM
Egitim Kuruluslari, 2020]

Kurulusun Adi Yetki Kapsami

Bagcilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi B1.1 Tarbinli Ugaklar

Eskisehir Sabiha Gékcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi B1.1 Turbinli Ugaklar
B2 Aviyonik

Maltepe Universitesi -Meslek YUksekokulu A1 Turbinli Ugaklar

A2 Pistonlu Ugaklar
A3 Turbinli Helikopterler
A4 Pistonlu Helikopterler
istanbul  Gelisim  Universitesi — Uygulamal  Bilimler | A1 Tirbinli Ugaklar
Yuksekokulu
istanbul Gelisim Universitesi — Gelisim Meslek Yiiksekokulu A1 Turbinli Ucaklar

istanbul Aydin Universitesi — Anadolu Bil Yiiksekokulu A1 Turbinli Ugaklar

Tirk Hava Kurumu Universitesi- izmir Havacilik Yiiksekokulu | A2 Pistonlu Ugaklar

Usak Universitesi — Sivil Havacilik Y{ksekokulu A1 Turbinli Ugaklar

Tirk Hava Kurumu Universitesi — Ankara Havacilik Meslek | A2 Pistonlu Ugaklar
Yuksekokulu
Ege Universitesi- Havacilik Meslek Yuiksekokulu A1 Tarbinli Ucaklar

A2 Pistonlu Ugaklar

A3 Turbinli Helikopterler
A4 Pistonlu Helikopterler
Firat Universitesi — Sivil Havacilik Yiksekokulu B1.1 Turbinli Ugaklar

B2 Aviyonik

istanbul Universitesi — Cerrahpasa Teknik Bilimler Meslek | A1 Tirbinli Ugaklar
Yuksekokulu

Tablo 11’de SHY-147 Onayl Hava Araci Bakim Egitim Kuruluglari verilmektedir. Bugin 10 adet
kurumun SHY-147 belgesi bulunmaktadir.
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Tablo 11: SHY-147 Onayl Hava Araci Bakim Egitim Kuruluslari [SHGM Egitim Kuruluslari, 2020]

Sirasi | isletme

1 Tlrk Havayollari Teknik A.S.

2 Eskisehir Teknik Universitesi

3 Erciyes Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
4 MRO Teknik Servis San. ve Tic. A.S. (MyTECHNIC)

5 Tark Hava Kurumu Turkkusu Genel Mudurliagu

6 Kapadokya Universitesi

7 Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

8 MNG Jet Havacilik A.S.

9 Atiim Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu

10 Samsun Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Bu yetkili kurumlar diginda bazi igletmeler Avrupa Birligi binyesinde bulunan tlkelerin egitim
kuruluslarindan EASA Part-147 egitimi almak suretiyle lisansl hava araci bakim teknisyeni
olmaktadirlar [SHGM Duyurular, 2015].

SONUG

istanbul’da 1912 senesinde kurulan bakim hangarlariyla baslayan MRO faaliyetleri sonrasi Ankara
Gvercinlik havaalaninda kurulan Tiirk Kusuna ait bakim hangarlarinda, Devlet Hava Yollari
Idaresine ugak revizyonu hizmeti verilmesinden sonra yasanan gelismelerin tilke havacihgini
etkiledigi gorilmektedir. 1953 yilinda tamamlanan Yesilkéy Uluslararasi Havalimani, bakim
hangarlarinin hizmete girmesiyle THY (Eski adiyla Devlet Hava Yollarr) MRO alaninda buyuk
ilerleme kaydetmigtir. 1959 yilinda, THY'ye ait bakim atdlyelerinin teknik bakim tssi haline
gelmesi ile Tiirk Hava Yollari Teknik A.S. bunyesinde ylzden fazla teknisyen ABD’de ve lUlkemizde
hizmet ici egitimler ile yeterli hale getirilmistir. 1983 yilindan sonraki gelismeler Glkemizdeki MRO
faaliyetini olumlu dizeyde etkilemistir.

2008 ve 2019 seneleri arasinda Turk sivil havaciliginda énemli bir yer oynayan havaaraci bakim
faaliyetleri yolcularin ve kargolarin guivenli bir sekilde gidecekleri yerlere ulasmasi agisindan énem
arz etmektedir. Bakim faaliyetleri havacilik sektori icinde tesisler, personel ve dokimanlardan
olusan en dnemli paydastir. Bakim yapilan tesisler denildiginde hangarlar ve atdlyeler akla
gelmektedir. Bu tesisler ne kadar gelismis olursa bakim kalitesi de bununla dogru orantili olacak
sekilde yUksek kalitede olur. Bakim yapan personelin yiksek standartta ve kalitede egitim almasi
yine tesisler kadar 6nemlidir. Bu ¢alismada Turkiye’de bulunan havacilik isletmeleri, bu igletmelere
ait ucak sayilari, mevcut lisansli teknisyen sayisi, MRO kuruluslari, egitim kuruluslarinin son
durumlari irdelenmis ve bu veriler yorumlanmistir. Sonug olarak MRO kurulusglari havacilik
sektérinde buylik 6nem tagimaktadir, bu kuruluslarin modernize olmasi ve uluslararasi kuruluslara
entegre olmasi tlke havaciligi agisindan hayati 6nem arz etmektedir. Havacilikta “Gnce emniyet”
ilkesinin en 6nemli bileseni olan bakim emniyeti MRO sirketlerinde yapilan kaliteli bakim ile
saglanmaktadir. Ulkemizde MRO faaliyetleri her yil artmakta oldugundan bu faaliyetleri ylriitecek
yetkin personele de ihtiya¢ artmaktadir. Personel yetistirmede Universiteler ve sirketlerin koordine
olmasi egitim faaliyetlerinden tasarruf anlamina gelmektedir. SHY-147 egitimi almak daha da
yayginlasir ise sektorde calisan personeller lisans almak i¢in yurt disina gitmek zorunda kalmaz ve
bu durum da Ulke ekonomisi agisindan fayda anlamina gelir.
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